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* TEKST | ZDJECIE: SEKCJA | GABINETU KSP

19. Konferencija Szefow Policji
Stolic Panstw Nadhaltyckich

Cykliczna Konferencja Szeféw Policji Stolic Panstw Nadbattyckich
odbyta sie w tym roku w dniach 20 — 22 marca 2023 roku. Go-
spodarzem konferencji byt nadinsp. Pawet Dzierzak, Komendant
Stoteczny Policji. W przedsiewzieciu udziat wzieli szefowie Po-
licji z nastepujacych stolic: Helsinek, Rygi (2 delegacje: z Policji
Municypalnej i Policji Parnstwowej), Tallinna, Wilna oraz Sztok-
holmu. Konferencja organizowana jest cyklicznie - pierwsza od-
byta sie w Tallinnie w listopadzie 2003 roku i zostata uwienczo-
na podpisaniem ,Protokofu o wspotpracy policji stolic panstw
nadbattyckich”. Gtownym celem zawartego porozumienia byto
ustanowienie zasad wspodtdziatania stotecznych policji z krajow
nadbattyckich w zakresie szeroko rozumianej prewencji krymi-
nalnej, ochrony praw i wolnosci obywatelskich, porzadku pu-
blicznego oraz wymiany informacji dotyczgcych przestepczosci
obywateli tych krajow.

Gtowna tematykg tegorocznej XIX Konferencji, omawiang przez
strone polska, byto zagadnienie ,Procedury stuzb porzadku pu-
blicznego przybytych jako pierwsze na miejsce zdarzenia w sytu-
acji zagrozenia atakiem terrorystycznym”. Przedstawiciel Policji
ze Sztokholmu omdéwit prezentacje pt. ,Obecna sytuacja w Policji
Regionu Sztokholmu” w kontekscie zapobiegania przestepczo-
sci zorganizowanej. Komendant Policji w Helsinkach przedsta-
wit prezentacje dotyczacg sytuacji bezpieczenstwa w regionie,
ze szczegdlnym uwzglednieniem problemu gangéw ulicznych.
Szef Estonskiej Prefektury Pdtnocnej zaprezentowat temat
,Proces uzyskiwania pozwolenia oraz legalizacji broni palnej”.
Delegaci z totwy omoéwili prezentacje poswiecone szeroko za-
krojonej reformie struktury zaréwno Policji Panstwowej Okregu
Ryskiego oraz Policji Municypalnej w Rydze. Przedstawiciel Policji
Okregu Wileniskiego zaprezentowat przyktad rozbicia grupy prze-
stepczej zajmujgcej sie oszustwami telefonicznymi za posrednic-
twem fatszywego biura obstugi klienta.

Komenda Stoteczna Policji poprzednio byta gospodarzem XIV
Konferencji Szefow Policji Stolic Panstw Nadbattyckich w 2016
roku. W latach 20201 2021 konferencja nie odbyta sie ze wzgledu
na ograniczenia zwigzane z pandemig COVID-19. Przysztoroczna
odbedzie sie w Sztokholmie.
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Dotacz do nas na swoich ulubionych platformach spotecznosciowych
Stotecznych policjantéw mozesz obserwowac na profilach KSP na:
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KOMENDANT STOLECZNY POLICJI

Policjantki, Policjanci,

Pracownice i Pracownicy Policji

69,0,000!@ UL az.‘QS'}kOo \-.

Z okazji Swigt Wielkanocnych w imieniu wlasnym i kierownictwa Komendy Stolecznej Policji zycze
wszystkim duzo zdrowia, wiosennego optymizmu i radosnej atmosfery podczas spotkan w gronie najblizszych.

Swieta Wielkanocne przynoszq nam nadzieje na lepszy czas, wierzymy, Ze mozemy zaczgé
cos nowego, dajq nam takze inspiracje do kolejnych wyzwan i z tym przekonaniem bedziemy dziatac na rzecz
bezpieczenstwa.

Dlatego tez szczegolne stowa kieruje do funkcjonariuszy, ktorzy bedq petnic w tym czasie
stuzbe. Dziekujgc Wam za ten wysitek i zaangazowanie oraz poswigcenie i odwage w trosce
o bezpieczenstwo mieszkaricoéw, przyjmijcie Zyczenia spokojnych Swigt Wielkanocnych.

Czas swigteczny pokazuje nam bardzo mocno, jak wazne sq wiezi i ciepto rodzinne, a takze wspolpraca,
zrozumienie i wsparcie w codziennej pracy. Swigteczne zyczenia skltadam zatem Waszym rodzinom i bliskim,
na ktorych wsparcie mozecie liczy¢ kazdego dnia.

Zycze Wam wszystkim — Policjantkom, Policjantom i Pracownikom Policji — nadziei i wiary w lepsze

Jutro oraz realizacji osobistych i zawodowych planéw. Niech ten wyjqtkowo radosny czas Swigt Wielkanoc-
nych doda Wam energii do dzialania, otuchy i pozwoli przezwycigzac wszelkie trudnosci.

o? mvam Mw“-QW

nadinsp. PaweR{Dzieriak



SEUZBA NA KOLE

JAK SIE PRACUJE W KOMISARIACIE KOLEJOWYM POLICJI?
&K

#

_* Komisariat Kolejowy Policji jest jedny m z kilku komisariatow specjalistycznych w Warszawie. W kraju
53 tylko dwie takie jednostki: S{uil;):a"fam'pe’rniona jest‘normalna policyjna robotg, jednak wymaga
od funkcjonariuszy specjalistyczrej Wiedzy-dotyczacej przewozow oraz znajomosci infrastruktury
kolejowej. Co jest charakterystycznego-w téj stuzbie, z czym zmagaja sie na co'dzien policjanci

. Komisariatu Kolejowego .- opowi€ ham komendant tej jednostki'mt. insp. PAWEL SALAMAGA.
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Od kiedy kieruje Pan jednym z czterech specjalistycznych komi-
sariatéw, wchodzacych w sktad garnizonu stotecznego Policji
i jak wygladata sciezka panskiej kariery prowadzaca do objecia
tego stanowiska?

Poczatki mojej kariery w Policji zwigzane s3 ze stuzbg w Oddzia-
tach Prewencji Policji. Moim pierwszym dowddca byt Daniel Ku-
biak, byty szef OPP, z ktérym przyjaznimy sie do dzisiaj. Jednost-
ka, do ktorej trafitem pdZniej byt komisariat na lotnisku Okecie.
Bardzo dobrze wspominam tamten okres, wtedy tez ukonczytem
szkote oficerska w Szczytnie. Kolejnym miejscem byta jednostka
antyterrorystyczna, gdzie zostatem negocjatorem policyjnym.
Zdobytem tam duze doswiadczenie w tej waskiej i wymagajacej
specjalizacji. Po siedmiu latach ciezkiej, petnej wyrzeczen stuzby,
pojawita sie oferta stuzby na Gtownym Stanowisku Dowodzenia
Komendy Gtéwnej Policji, ktorg przyjatem. Po kolejnych kilku la-
tach pracy, w roku 2015 skorzystatem z mozliwosci przeniesienia
sie do Komendy Stotecznej Policji i tak trafitem do Komisariatu
Kolejowego.

Pierwsze dni byty bardzo ciezkie, powoli poznawatem osoby,
z ktérymi przyszto mi pracowac w tej trudnej jednostce. Z cza-
sem byto coraz lepiej, a w miare jak ,wrastatem” w to miejsce
i zzywatem sie ze wspaniatymi ludZzmi, z ktérymi pracuje, nabiera-
tem pewnosci, ze dobrze trafitem. Po kolejnych kilku latach pracy
w charakterze zastepcy komendanta zostatem mianowany do-
wodca tej jednostki.

Czy jest w Polsce podobna jednostka Policji? Jak wygladaty po-
czatki naszego komisariatu kolejowego?

W kraju sg dwa komisariaty kolejowe, jeden to nasz, a drugi to
zaprzyjazniona jednostka z Wroctawia, ktéra podobnie jak my ma
swojg siedzibe w zabytkowym wnetrzu Dworca Kolejowego we
Wroctawiu.

Istotny jest w tym przypadku rys historyczny. Najwazniejszg datg
w naszej historii jest 4 maja 1921 roku — data powotania éwcze-

snych posterunkéw specjalistycznych, w tym réwniez komisaria-
tow kolejowych. W okresie miedzywojennym w Warszawie ist-
niaty 4 komisariaty kolejowe, majgce swoje siedziby na gtdéwnych
dworcach stolicy.

Posterunki te dziataty przez caty okres miedzywojenny, zbierajac
bardzo pochlebne opinie dwczesnych wtadz, jak i mieszkancow
Warszawy. Petnity tez zupetnie inng role w éwczesnej infrastruk-
turze, gdyz kolej byta gtéwnym srodkiem transportu dalekobiez-
nego, niemalze w catej Europie. Dobrze dziatajgca kolej byta jed-
nym z najwazniejszych priorytetow panstwa. Policjanci pracujgcy
na komisariatach kolejowych borykali sie z bardzo zblizonymi ro-
dzajami przestepczosci, tak jak obecnie. Najczesciej Scigali spraw-
cow kradziezy kieszonkowych, bagazu, rozbojow czy uszkodzenia
mienia. Ich stuzba nieprzerwanie na warszawskich dworcach
trwata do wojny. W czasie okupacji bezpieczenstwem na kolei
zajmowali sie policjanci granatowi, a juz po wojnie milicjanci.

Okres powojenny i odbudowy kraju wymagat wielu zmian w loka-
lizacjach siedzib komisariatéw. Czas wiekszej stabilizacji nastgpit
w latach 70-tych, po oddaniu do uzytku Dworca Centralnego.
Taka struktura istniata do lat 90-tych. W 1998 roku — decyzjg dw-
czesnego Komendanta Stotecznego Policji, komisariaty kolejowe
z poszczegdlnych dworcow zostaty scalone w jedng jednostke
nazwang Komisariatem Kolejowym Policji z siedzibg w obecnej
lokalizacji.

Nasz rejon stuzbowy stanowi okoto 90 % terendw kolejowych
w Warszawie. To sg przystanki kolejowe, dworce, bocznice, sta-
cje towarowe oraz cata masa infrastruktury kolejowej. Niewiele
0s6b zdaje sobie sprawe, jak ogromnym powierzchniowo obiek-
tem jest np. stacja towarowa Praga, ktéra rozciaga sie od Zerania
po Biatoteke. Nalezy wspomnieé, ze przez warszawskie dworce
w ciggu roku przewija sie okoto 20 milionéw pasazerdw, a kazdego
dnia przez Warszawe przejezdza okoto 2000 sktadow kolejowych.
Te dane pokazuja, jak ogromny jest to ruch.

Wiele policyjnych jednostek wyrdznia sie specyfikg swojej pra-
cy i petnionej w nich stuzby. W tych specjalistycznych jest to
widoczne jeszcze bardziej. Jak jest w przypadku waszego ko-
misariatu?

Policjanci, ktorzy petnig stuzbe w KKP, muszg posiadac specjali-
styczng wiedze z zakresu kolei, co jest niezbedne w prawidtowym
funkcjonowaniu jednostki. Przy obecnej strukturze witascicielskiej
i bardzo duzej ilosci spétek kolejowych, jest to konieczna wiedza,
ktéra umozliwia wtasciwg jakos¢ prowadzonych dziatan. W pracy
tej niezbedna tez jest wiedza na temat znakow kolejowych, ktore
w sposob zasadniczy rdznig sie od innych oznaczen stosowanych
w ruchu drogowym. Inna tez jest przestepczosc¢ kolejowa, z ktérg
nasi policjanci majg do czynienia na co dzien.

Drugg stuzbg, posiadajgca specyficzne uprawnienia do dziatania
na kolei, jest Straz Ochrony Kolei. Funkcjonariusze SOK, majac
uprawnienia do prowadzenia postepowan w zakresie niektorych
wykroczen, nie mogg zajmowac sie przestepstwami, co wia-
Sciwie naturalnie rozgranicza pola dziatania naszych formacji.
W przypadku, gdy jako pierwsi trafiajg na miejsce przestepstwa,
to zabezpieczajg je czekajac do przyjazdu policyjnej zatogi. Z kolei
nasz zakres dziatania obejmuje podobny katalog zdarzen, jak ma
Komenda Powiatowa Policji, czyli wszystko od kradziezy do zabdj-
stwa wtgcznie.

Wojna za nasza wschodnia granicg zaangazowata wiele oséb,
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instytucji i organizacji w pomoc uchodZcom. Jak to wygladato
na Dworcu Centralnym? Materiaty jakie pokazywaty stacje tel-
wizyjne to ogromne ttumy ludzi, szukajacych w Polsce schro-
nienia i pomocy.

Dworce kolejowe w catej Europie majg swojg charakterystyke
i podobienistwa. Jedng z zasad dotyczgcych dworcow jest duza
dynamika zachodzacych zmian, zwigzana z wydarzeniami na
Swiecie. Najlepszym przyktadem bedzie fakt, ze kilkanascie
lat temu byta duza fala migracyjna z kraju bloku wschodniego
i znaczna czes¢ tej migracji, nie majac sie gdzie podziaé, pomiesz-
kiwata na dworcach kolejowych, co oczywiscie niosto za sobg catg
game zagrozen. Gdy ta fala mineta, nadeszta kolejna zwigzana
z wojng na Ukrainie.

Po 24 lutego, gdy uchodzcy wojenni ruszyli w kierunku polskiej
granicy, jednym z miejsc, gdzie skupiat sie najwiekszy ruch, byt
Dworzec Centralny w Warszawie. Ten czas pamietam, jak przez
mgte. Dni zlewaty sie w catos$¢, a praca po kilkanascie godzin
dziennie nie byta czym$ nadzwyczajnym. Nikt nie skarzyt sie, ro-
zumiejgc powage sytuacji i kazdy dawat z siebie, ile tylko mogt.
To byt bardzo trudny czas, a zarazem ogromnie satysfakcjonujgcy.
Nasi policjanci z zaangazowaniem pomagali uchodZzcom. W tam-
tym czasie przyjmowaliSmy zawiadomienia o przestepstwach
wtasciwie z catej Polski. Zaptacilismy za to spadkiem statystyk, ale
pomoc tym ludziom byta naprawde wazniejsza niz tabele i stupki.
Dworzec wygladat jak jedna wielka sypialnia, kazdy kawatek
wolnej przestrzeni byt zapetniony i wykorzystany jako miejsce
do spania. Setki materacy, miejsc, gdzie mozna byto co$ zjes¢
i nieprzerwana ludzka rzeka uciekajgca od wojny. To byty bardzo
przejmujgce widoki.

Uchodzcy zabierali ze sobg tylko najpotrzebniejsze przedmioty
i to co byto dla nich najcenniejsze, czyli dzieci i swoje zwierzeta.
Gdy zaczety do nas docierac pierwsze pociagi z uchodzcami, zu-
petnie nie byliSmy przygotowani do takiej ilosci zwierzat przyby-
wajgcych razem z nimi. Na szczescie, w niedtugim czasie, znalazty
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sie organizacje i ludzie, ktorzy zorganizowali karme dla zwierzat.
To nas troche zaskoczyto, bo o ile byliSmy w pewnym stopniu
przygotowani na przyjecie ludzi, to nie za bardzo mielismy poje-
cie, ze bedzie tyle zwierzakdw. W pdzniejszym okresie wszystko
zorganizowaliSmy, wtgcznie z weterynarzami udzielajgcymi dar-
mowych porad. To byt czas dziatania i improwizacji. Mysle, ze
nam sie to udato. Méwigc to, mam na mysli nie tylko policjantow
i wolontariuszy na dworcu, ale caty nasz kraj.

Atmosfera bezpieczenstwa, ktorg udato sie stworzy¢ na Dworcu
Centralnym, doprowadzata czasem do sytuacji, gdzie uchodz-
cy zamiast jecha¢ do miejsc docelowych — woleli zosta¢ z nami.
Oczywiscie nie bylismy tu sami, dziatali z nami policjanci z catego
kraju, funkcjonariusze SOK, zotnierze WOT oraz cata masa wolon-
tariuszy, za co wszystkim z catego serca dziekuje.

Jako ciekawostke moge przytoczyc¢ historie z kanadyjskimi zotnie-
rzami. Gdy dowddca kontyngentu kanadyjskiego dowiedziat sie
o trudnej sytuacji w Warszawie, to delegowat cze$¢ podlegtego
personelu do pracy na dworcu i ci zotnierze wspdlnie z nami pet-
nili stuzby, dbajac o bezpieczenstwo ludzi. Do dzi$ pielegnujemy
zawarte wtedy znajomosci.

Policyjna stuzba to wiele, czesto skrajnie réznych sytuacji i zda-
rzen. Jakie z nich w waszym przypadku absorbujg najwiece;j sit
i Srodkow?

Najwiekszg ilos¢ sit i srodkéw absorbujg zabezpieczenia imprez
i zgromadzen, w szczegdlnosci imprez sportowych. Komisariat
Kolejowy zawsze uczestniczy w zabezpieczeniach meczéw na
stotecznych stadionach. Bez wzgledu na to, na ktérym obiekcie
odbywa sie impreza, to dworce czy przystanki kolejowe sg miej-
scem, do ktorego trafiajg kibice. Zawsze wigze sie to z konieczno-
$cig zabezpieczenia tras kolejowych pod katem bezpieczenstwa
innych pasazeréw, ktérzy w tym czasie rowniez korzystajg z tabo-
ru kolejowego. Takie dziatania wymagajg najwiekszego zaangazo-
wania i za kazdym razem sg testem naszej skutecznosci.



Niebezpiecznymi sytuacjami sg takie momenty, gdy kto$ na chwi-
le przyjezdza po bilet, idgc do kasy zamyka w aucie zwierze lub
dziecko, a nagle okazuje sie, ze jest kolejka na kilkadziesigt minut.
Tylko w zesztym roku mielismy kilka takich zdarzen na parkingach
przy Dworcu Centralnym, kiedy nasi policjanci wybijali szyby
w zaparkowanych autach- ratujgc dzieci z rozgrzanych pojazddw.

Co mozna bytoby uznac za najwiekszy sukces waszej pracy?

Powiem przewrotnie, ze naszym sukcesem jest fakt, ze Komisa-
riat Kolejowy nadal funkcjonuje. W wyniku reformy strukturalnej
w latach 90-tych zlikwidowano zdecydowang wiekszos$¢ komisa-
riatow kolejowych w kraju, jak wspomniatem zostaty tylko dwie
takie jednostki. ZostaliSmy tylko my i Wroctaw. Dzieki temu moze-
my kazdego dnia wspiera¢ pasazeréw w drodze, dbac o ich bez-
pieczenstwo,

Mojg dewizg, odkad tu pracuje, jest to, ze pomagamy kazdemu
w potrzebie i kazda osoba, ktéra do nas przychodzi zawsze otrzy-
ma pomoc i wsparcie.

Specjalistyczne jednostki Policji to czesto rowniez specjalne
wyposazenie. Czy wy réwniez dysponujecie tego rodzaju sprze-
tem i co jest charakterystyczne dla waszej jednostki?

W naszej jednostce wyposazenie techniczne nie odbiega od
sprzetu, ktérym dysponujg inne jednostki Policji w stolicy. Trans-
port, tgcznosé czy wyposazenie osobiste sg bardzo zblizone do
tego, co maja policjanci w innych jednostkach. Naszym najwiek-
szym atutem nie jest sprzet, tylko wyszkoleni ludzie — posiadajacy
wiedze i umiejetnosci niezbedne do pracy w Komisariacie Kolejo-
wym. To jest nasz najwiekszy zasob i skarb.

Ogromnym udogodnieniem w naszej pracy jest bardzo zaawan-
sowany system monitoringu wizyjnego, ktory wspiera nas w sytu-
acjach wymagajacych pilnego podejmowania decyzji oraz dziatan
poszukiwawczych.

AKTUALNOSCI

Wiem, e czesto angazujecie sie w dziatania na rzecz dzieci
i mtodziezy. Z czym jest to zwigzane?

Najczestszym polem naszej aktywnosci w tej dziedzinie sg uciecz-
ki dzieci. Sg bardzo rézne powody oddalenia sie od domu czy tez
miejsca pobytu, ale sam scenariusz ucieczki jest zawsze bardzo
podobny. Uciekinierzy po prostu wsiadajg do pociggu i jadg przed
siebie. Co roku trafia do nas w ten sposéb nawet kilkaset dzieci,
nawet dzisiaj w pociggu zostata znaleziona 11-letnia dziewczynka
bez butow.

Najwazniejszg kwestig w tym przypadku jest ustalenie, dlaczego
dziecko uciekto. Czy to tylko chwilowy kryzys w relacjach rodzin-
nych, czy tez moze kryje sie za tym zdarzeniem mroczna historia.
Tak czy inaczej, nie zostawiamy tych dzieci samym sobie i zawsze
staramy sie dochodzi¢ przyczyny, a nie koncentrujemy sie na
skutkach.

Waznym czasem s3g tez grupowe wyjazdy mtfodziezy i dzieci
w czasie wakacji i ferii, kiedy na peronach dworca przebywa cza-
sem kilkuset mtodych ludzi, oczekujgcych na wyjazd. Dbanie o ich
bezpieczenstwo jest dla nas priorytetem i ten okres dla naszych
policjantow jest szczegdlnie pracowity.

Gtownie wspotpracujemy z fundacjami, z ktorymi nawigzalismy
kontakt w czasie pandemii i kryzysu ukrainskiego. To wtasnie wte-
dy na dworcu pojawito sie kilkanascie organizacji z setkami wo-
lontariuszy, ktorzy pomagali uchodZcom z ogarnietej wojng Ukra-
iny. Nawigzane wtedy znajomosci i kontakty do dzisiaj owocujg
réznego rodzaju dziataniami profilaktycznymi, skierowanymi do
dzieci na ucieczce, czy tez do 0séb bezdomnych poszukujgcych
pomocy.

Jak dziataliscie na dworcach kolejowych podczas pandemii
COVID-19?

To byt bardzo trudny czas dla nas wszystkich. W okresie poprze-
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dzajgcym pandemie, warszawskie dworce kolejowe petne byty
koczowisk oséb bezdomnych. Co prawda ich ilos¢ od lat 90-tych
systematycznie sie zmniejszata, ale ciggle ktos w kryzysie bez-
domnosci mieszkat na dworcu. To wszystko sie zmienito wraz
z nadejsciem pandemii koronawirusa. W tamtym czasie wiele sie
dziato, jesli chodzi o zabezpieczenie zdrowotne spoteczenstwa,
ale niewiele sie dziato, jesli chodzi o osoby bezdomne. Obostrze-
nia dotyczgce zachowan spotecznych i restrykcje sanitarne doty-
czyty catego spoteczenistwa, ale byty bardzo trudne do wdrozenia,
jesli chodzi o osoby bezdomne, wobec ktérych trudno byto cokol-
wiek wyegzekwowad.

Wtedy dworzec stat sie miejscem, gdzie przebywali nie tylko bez-
domni, przyjezdzali tam tez podrdzni z zagranicy, ktorych nie byto
sta¢ na wynajecie miejsca, gdzie mogliby odby¢ kwarantanne.
Czesto te osoby nawet majgc pienigdze, nie mogty kupic nic do
jedzenia, bo wszystko byto dookota pozamykane. To byt bardzo
trudny czas dla naszej jednostki. Zaczelismy szukac¢ rozwigzania
i skontaktowalismy sie z organizacjg Stowarzyszenie Otwarte
Drzwi, ktére prowadzi sie¢ pomocy bezdomnym i oni w tym trud-
nym czasie gotowali i karmili potrzebujgcych z dworca centralne-
go. Z ich pomocy codziennie korzystato nawet kilkaset oséb.

My ze swojej strony pilnowalismy wtedy tzw. dystansu spotecz-
nego, ale tez zaopatrywalismy ich w rekawiczki jednorazowe czy
tez maseczki ochronne, czesto dzielgc sie swoimi skromnymi za-
pasami.

Ten czas byt réwniez szczegdlnie trudny dla oséb starszych, scho-
rowanych i samotnych. Zdarzato sie, ze z pomocy dziatajacej
u nas jadtodajni korzystali réwniez oni, czesto przychodzac ze
swoimi zwierzakami, dla ktérych réwniez organizowalismy jedze-
nie.

W jaki sposob wspétpracujecie z kolejg, bo przeciez bez takiej
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wspotpracy dziatanie w obrebie ich infrastruktury bytoby bar-
dzo utrudnione, o ile wrecz niemozliwe?

Naszym gtéwnym zadaniem jest obowigzek statej wspotpracy
ze spotkami kolejowymi, z kierownictwem firm przewozowych
i osobami odpowiedzialnymi za infrastrukture kolejowa. Te zada-
nia z jednej strony sg narzucone przepisami dotyczacymi funkcjo-
nowania komisariatu kolejowego, a z drugiej strony w znaczacy
sposdb utatwiajg nam prace w tym specjalistycznym srodowisku.
Regularnie spotykamy sie w takim gronie, otrzymujgc najnowsze
informacje dotyczace biezacej dziatalnosci i wszystkiego tego, co
dzieje sie na torach. W takim trybie wspotpracy nie reagujemy
tylko na wydarzenia zwigzane z ruchem kolejowym, ale takze
W pewnym sensie je wspottworzymy.

Komisariat kolejowy w przysztosci...

Przysztos¢ naszej jednostki widze w jasnych barwach. Po czasie
pandemii i naptywu uchodzcéw wojennych teraz mamy chwile
spokoju, ale juz wiemy, ze wszystko moze sie z dnia na dzien zmie-
nic.

Wiem tez, ze obecny Komendant Stoteczny Policji dostrzega po-
trzebe dziatania tej jednostki, wiec nie obawiam sie o jej funkcjo-
nowanie.

Warszawa jest specyficznym rynkiem, gdzie mieszczg sie wtadze
wiekszosci spotek kolejowych, a sama infrastruktura jest rozlegta
i skomplikowana. Oczywiscie teoretycznie Komendy Rejonowe
mogty by przeja¢ obowigzki komisariatu kolejowego, ale w obec-
nych niespokojnych czasach lepiej jest miec tak wyspecjalizowane
kadry do pracy na tym waznym odcinku naszej policyjnej pracy.

Dziekuje za rozmowe.
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INAUGURACJA STUDIOW PODYPLOMOWYCH W ZAKRESIE ZWALCZANIA CYBERPRZESTEPCZOSCI

S S

14 marca na terenie Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie odbyta sie
uroczysta inauguracja specjalistycznych studiow podyplomowych
w zakresie zwalczania cyberprzestepczosci. Otwarcie studiow zo-
stato przeprowadzone w formule hybrydowej. Studia skierowane
sg do funkcjonariuszy Policji i stanowig odpowiedz na zdiagno-
zowane zapotrzebowanie oraz wspotczesne tendencje rozwoju
Policji w Polsce i na swiecie.

Uroczystego otwarcia i przywitania gosci dokonata Komendant-
-Rektor Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie nadinsp. dr hab. Iwona
Klonowska, ktéra w przemdwieniu inauguracyjnym skoncentro-
wata sie wokdt genezy powstania tego nowego kierunku — Praca
zdalna, ptatnosci mobilne, wzrost handlu online oraz ustug e-
-commerce staty sie naszg codziennoscig. Nie mogga pozostac nie-
zauwazone przez cyberprzestepcéw. Wychodzac naprzeciw tym
zagrozeniom, rozpoznawanie i zwalczanie cyberprzestepczosci
stato sie jednym z priorytetow dziatan Policji. Aby sprawnie zwal-

czac tego rodzaju przestepczosé, nalezy posiadac wykwalifikowa-
na kadre. Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie, staje sie wiodgcym
osrodkiem szkolgcym funkcjonariuszy Policji odpowiedzialnych
za zwalczanie cyberprzestepczosci. (...) Otwierane dzis studia po-
dyplomowe w zakresie zwalczania cyberprzestepczosci dedyko-
wane sg funkcjonariuszom zajmujgcym sie przedmiotowg tema-
tyka (...). Warto w tym miejscu tez wspomniec o planowanych do
uruchomienia studiach | i Il stopnia na kierunku Bezpieczenstwo
w cyberprzestrzeni — zaznaczyta Komendant-Rektor.

Gtownym celem ksztatcenia na nowo otwartych studiach jest
przygotowanie funkcjonariuszy Policji do wykonywania zadan
w zakresie: zapewnienia bezpieczenstwa systemow informatycz-
nych i sieci, uzyskiwania danych z otwartych zrédet w cyberprze-
strzeni, identyfikacji oraz zabezpieczenia sprzetu elektronicznego
do odzyskiwania i analizy ich zawartosci, funkcjonowania infra-
struktury Internetu i wybranych ustug sieciowych, programowa-
nia w jezyku Python, zastosowania kryptografii w cyberprzestrze-
ni.

Realizacja studiéw odbywa sie przy wsparciu wyspecjalizowanych
podmiotdw, w tym specjalistow z Urzedu Komisji Nadzoru Finan-
sowego oraz Naukowej i Adamieckiej Sieci Komputerowej NASK,
a takze przedstawicieli specjalistycznych uczelni, jak chociazby
Politechniki Swietokrzyskiej. Studia realizowane s3 réwniez w od-
powiedzi na rekomendacje Naukowo-Eksperckiej Rady ds. Cyber-
bezpieczenstwa przy Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie.

Zrédto: wspol.edu.pl

Biuro Prewencji Komendy Gtéwnej Policji organizuje ogdlnopol-
ski konkurs , Policjant, ktory mi pomaogt”. Istotg przedsiewziecia
jest wyrdznienie tych funkcjonariuszy Policji, ktorzy charaktery-
zujg sie wyjatkowym profesjonalizmem, empatyczng postawg
i umiejetnoSciami w obszarze indywidualnej pomocy osobom
krzywdzonym, w tym dotknietym przemoca w rodzinie. Zgtosze-

,POLICJANT, KTORY MI POMOGE”

nia policjanta do konkursu moze dokona¢ osoba indywidualna,
instytucja lub organizacja.

Laureatow konkursu wybiera Komisja, w sktad ktérej wchodzi
przedstawiciel Biura Prewencji Komendy Gtéwnej Policji oraz lau-
reaci 3 ostatnich edycji konkursu ,,Policjant, ktéry mi pomogt”.

Zapraszamy do zapoznania sie z regulaminem konkursu oraz for-
mularzem zgtoszeniowym. Szczegétowe informacje dostepne sg
na stronie policja.pl. Termin nadsyfania zgtoszen uptywa 31 maja.
Formularze zgtoszeniowe mozna nadsytac¢ na adres poczty elek-
tronicznej e-mail: policjantktorymipomogl@policja.gov.pl.

Zrédto: policja.pl
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W zyciu potrzebne sg zmiany, w stuzbie tez co jakis czas warto sprébowac czegos innego. Kazda taka zawodowa modyfikacja to
nie tylko nowe zadania, to takze nowe pomysty i mozliwos¢ realizacji swoich niewykorzystanych niekiedy mozliwosci. Czy prze-
chodzac z jednej stuzby do drugiej mozna osiggnac taka korzy$¢, aby swoje pasje i umiejetnosci moc efektywnie wykorzystac.
Ot6z tak, moze nie jest to reguty, ale mozna. Wczesniej funkcjonariusz Stuzby Celno-Skarbowej, dzi$ juz Policji — sierz. MACIEJ
STANKIEWICZ po 15 latach intensywnej pracy celnika, petnionej na Lotnisku Chopina w Warszawie - postanowit, ze zostanie po-
licjantem. | tu pewnie padtoby pytanie, dlaczego? Dlatego, ze wtasnie w Policji poczut sie ,jak ryba w wodzie”, odnajdujac dla
siebie wprost wymarzone miejsce petnienia stuzby - Komisariat Rzeczny Policji. Od wielu lat jest prawdziwym pasjonatem wody,
zeglowania i korzystania z mozliwosci, jakie dajg wodne podréze. Ma za sobg mnostwo godzin spedzonych na réznych akwenach,
do tego patenty i doswiadczenia z morskim zywiotem, wyniesione miedzy innymi ze szkolnego rejsu na najwiekszym polskim
zaglowcu ,,Darze Miodziezy”. Swoje doswiadczenie zamierza wykorzysta¢, propagujac bezpieczeristwo w ramach profilaktyki
realizowanej przez rzeczng jednostke.

POLICJA - SLUZBA ROZNORODNOSCI

cheologiem, kontrterrorystg uprawiajgc wspinaczke, nurkowanie
czy sztuki walki, policyjnym profilaktykiem majgc doswiadczenie
pedagogiczne, psychologiem, ale tez skutecznym dochodzeniow-

Policja jest formacjg bardzo zréznicowang, najbardziej ze wszyst-
cem po studiach prawniczych. Pasje i umiejetnosci, a przy tym

kich panstwowych ,munduréow”. Moze stuzba w niej nie jest lek-

kim chlebem, do tego obarczona ryzykiem i presjg spoteczng, ale
potrafi tez da¢ mozliwosci i poczucie spetnienia swoich marzen.
W wielu przypadkach szczegdlne umiejetnosci wyniesione ze
Swiata cywilnego mogg zosta¢ wykorzystane w codziennej stuz-
bie. Mozna zostac¢ technikiem kryminalistyki wczesniej bedac ar-
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checi pomagajg osiggng¢ to wymarzone zajecie. W policyjnej
robocie nie sposéb sie tez nudzi¢, a dla tych, ktérzy moga prze-
nies$¢ na grunt zawodowy swoje wartosci dodane, to stuzba wrecz
wymarzona. Mozna by poswieci¢ wiele wersow tego artykutu,
aby starac¢ sie wymieni¢ wszystkie wyspecjalizowane dziedziny



w Policji. Jest ich naprawde sporo. Flagowym przyktadem jed-
nostki, w ktorej kazdy moze znalez¢ swoje miejsce jest Komenda
Stoteczna Policji, ktéra posiada w swoje strukturze jednostki i wy-
dziaty bedace w skali kraju swoistym wyjatkiem. Stuzba w stolicy
ma bowiem swojg, nieco inng specyfike, dlatego oferta policyj-
nych mozliwosci rozwoju jest na terenie garnizonu stotecznego
dos$¢ duza i ciekawa. Dla kazdego i chetnego do podjecia stuzby,
znajdzie sie tutaj co$ interesujgcego. | to nie tylko dla nowego
policyjnego ,narybku”, ktéry zaczyna przygode z Policjg, ale tez
dla funkcjonariuszy innych stuzb, ktorzy chcieliby jeszcze bardziej
rozwingc skrzydta i realizowac sie w dziedzinach, w ktorych dzieki
swojemu bogatemu doswiadczeniu mogliby sie w petni spetnig,
a przy tym wzbogacic¢ i jeszcze bardziej profesjonalizowac Poli-
cje, aw Warszawie i przylegtych powiatach — Komende Stoteczng
Policji.

0D SLUZBY CELNO-SKARBOWEJ DO POLIC)I

Na naszych tamach czesto prezentujemy ciekawe policyjne posta-
ci, aby pokazac, ze stuzbe w granatowym mundurze petnig ludzie,
dla ktérych idea pracy dla spoteczenstwa sama w sobie jest wyso-

ka wartoscia. Nietypowe zainteresowania i pasje policjantéw cze-
sto odzwierciedlajg cechy oraz umiejetnosci, ktére przydaja sie
w stuzbie w Policji. Dobrg wrdzbg dla przysztosci Policji jest fakt,
ze do stuzby garng sie kandydaci, z jednej stroni petni checi prze-
zycia zyciowej przygody, z drugiej twardo stgpajacy po ziemi, kto-
rzy w swoim zawodowym zyciorysie majg doswiadczenia nabyte
w innych formacjach. Skoro chcieli tu przyjs¢, to zapewne w okre-
Slonym celu, aby sie realizowaé, moze co$ zmienic, a moze tez po
to, aby spetni¢ swoje marzenia, wykorzysta¢ umiejetnosci, ktére
witasnie w Policji pozwolg im jeszcze bardziej rozwingc skrzydta.

W Komisariacie Rzecznym Policji, w styczniu tego roku rozpo-
czat stuzbe funkcjonariusz, ktérego przyjecie do tej jednostki nie
byto przypadkowe. Jak nam powiedziat: ,,z wodg byt za pan brat
juz od najmtodszych lat”. Uwielbia ten zywiot, przyrode, zaliczyt
juz niejeden rejs, zdobyt kilka waznych patentéw, ktére w czasie
stuzby Policji na pewno wykorzysta. Do tego, zajmujac sie na co
dzien profilaktyka, ma szanse przekazywac podpartg zyciowym
doswiadczeniem wiedze najmtodszym pokoleniom, a przy tym
budowa¢ pozytywny wizerunek Policji. Sierz. Maciej Stankiewicz
to funkcjonariusz, o ktérym grzechem bytoby nie napisac. Poza
tym to kochajacy ojciec 10 letniej coreczki, dla ktérego rodziciel-
stwo i wychowanie dziecka w mitosci i poczuciu bezpieczenstwa
to wazne zyciowe wartosci. Mozna go tez $miato nazwac prawdzi-
wym ,wilkiem morskim”, ktéremu nawet najwieksze fale i zadne
przeciwnosci losu sg niestraszne, a on sam dobrze wie czego chce
od zycia. Ma bowiem na zycie swdj wtasny plan. Dla Policji i dla
Komendy Stotecznej Policji to byt dobry ,,deal” — pozyskac takiego
funkcjonariusza do naszych szeregdw.

WYWIAD Z , WILKIEM MORSKIM”

Zanim doszto do tej wiasciwej rozmowy z Mackiem, mielismy oka-
zje go poznac i chwile porozmawiac. Z kazdg minuta tej luznej po-
gadanki nasze zainteresowanie rosto. Maciej Stankiewicz dat sie
poznac jako przesympatyczny cztowiek, do tego bardzo otwarty
i szczerze mowigcy o sobie, swoim zyciu i planach na przysztosé.
Przy tym bardzo konkretny. Historie, rowniez te historyczne, kté-
re nam przytoczyt — sprawiaty, ze coraz bardziej rozumielismy, ze
taki funkcjonariusz polskiej Policji na pewno sie przyda. Niech to
jednak ocenig sami czytelnicy, bo to dla nich wyszukujemy tych
ciekawych ludzi w stotecznej i nie tylko Policji.

Macku, po 15 latach stuzby trafites do Policji ze Stuzby Celno-
-Skarbowej. Powiedz nam, czym zajmowates jako celnik, co na-
lezato do twoich obowigzkéow?

Zaczynatem jako funkcjonariusz Stuzby Celnej, a po reformie
Stuzby Celno-Skarbowej. Petnitem stuzbe w Referacie Kontroli
Oséb i Zgtoszen Celnych, w Oddziale Celnym Osobowym Portu
Lotniczego im. Fryderyka Chopina w Warszawie. Do moich obo-
wigzkdéw nalezata realizacja zadan i celdow okreslonych w regula-
minie organizacyjnym Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Warszawie, w zakresie dziatania Oddziatu Celnego Osobowego
w Porcie Lotniczym tj. bezposrednie przeprowadzanie kontroli
celnych, kontrola celna towaréw z uzyciem urzadzen technicz-
nych, naktadanie grzywien w drodze mandatu karnego za wykro-
czenia i wykroczenia karno-skarbowe, wszczynanie postepowan
o przestepstwa skarbowe oraz realizowanie niezbednych czyn-
nosci procesowych w granicach koniecznych dla zabezpieczenia
Sladow i dowoddw przestepstwa skarbowego lub wykroczenia
skarbowego, prowadzenie analizy ryzyka w szczegdlnosci pod
wzgledem eliminacji zagrozen wystepujgcych w ruchu lotniczym
oraz wiele innych. Do moich zadan nalezata réwniez kontrola
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podréznych i kontrola dewizowa, obstuga terminalna General
Aviation, obstuga operacji miedzynarodowych wykonywanych
na lotnisku wojskowym, wspotpraca z GIIF oraz OLAF (Europej-
ski Urzad ds. Zwalczania naduzy¢ Finansowych) w zakresie zadan
o przeciwdziataniu prania pieniedzy oraz finansowania terrory-
zmu. Reprezentowatem jednostke na naradach i spotkaniach
zwigzanych w przedsiewzieciami operacyjnymi lotniska, planowa-
nia i koordynowania dziatan kontrolnych w rejonie 0séb i statkdw
powietrznych przebywajgcych na ptycie lotniska. Zajmowatem sie
realizacjg wspotpracy i wspotdziatania ze stuzbami funkcjonujgcy-
mi na przejsciu granicznym, szkoleniem funkcjonariuszy z zakresu
metodologii wykorzystywanego sprzetu do kontroli tj. urzadzen
RTG lub spektrometrow.

Na wstepie powiedzieliSmy juz o tym, ze twojq pasj3 jest woda?
Czy to byt jedyny powdd i argument, aby zmieni¢ formacje
i wybra¢ miejsce petnienia stuzby w Komisariacie Rzecznym Po-
licji? A moze o Policji myslates juz wczesniej?

Odwotujac sie do Konfucjusza cyt. ,Wybierz prace, ktdrg kochasz
a nie przepracujesz ani jednego dnia wiecej w Twoim zyciu (...)".
Zeglarstwo to moja pasja, a stuzba zawsze byta moim powota-
niem. Mozliwos¢ potaczenia ich obu daje mi okazje do zdobycia
cennego doswiadczenia, poprzez liczne specjalistyczne szkolenia
zwigzane z dziataniami na akwenach w rejonach obejmujgcych
wszystkie wody ptyngce garnizonu stotecznego. Decyzja o zmia-
nie formacji dojrzewata we mnie dos¢ dtugo, a w momencie, kie-
dy osiggnatem juz prawie 15 lat stuzby- podjatem decyzje, aby
przekuc dotychczasowe doswiadczenie funkcjonariusza i zeglarza
w jedng catos¢. Wtedy na horyzoncie pojawita sie warszawska
Policja wodna, gdyz to ustawienie zagli, a nie kierunek wiatru de-
cyduje, w ktorg strone poptyniesz. Dlatego zagiel mojej ,zyciowej
todzi” skierowatem, aby dotrze¢ do celu, jakim okazat sie Komisa-
riat Rzeczny Policji.

Jaki masz pomyst na siebie w Policji, czym sie bedziesz doktad-
nie zajmowat i co robisz teraz? Masz moze plany na rozwiniecie
policyjnej profilaktyki w zakresie bezpieczeristwa nad wodg?
Nowe programy prewencyjne? Czy gotowy jestes tez do petnie-
nia stuzby na wodzie podczas patrolu?

Jestem w petnej gotowosci do petnienia stuzby na wodzie. Pet-
nie stuzbe w zakresie wyznaczonych mi obowigzkow oraz jestem
gotowy do podejmowania dziatant wyznaczonych przez Pana Ko-
mendanta. Prowadze spotkania informacyjno - edukacyjne dla
dzieci i mtodziezy wdrazajgce profilaktyke w celu podniesienia
poziomu bezpieczenstwa nad wodg, jak i na jednostkach ptywa-
jacych, ktérych celem jest zapobieganie niebezpiecznym zdarze-
niom. W ramach moich obowigzkéw jest rowniez wspotpraca
z mediami.

Wréémy do samych Zrédet, skad wzieto sie zainteresowanie
wodg, rejsami, czy masz jakie$ tradycje rodzinne, marynarskie,
moze inne?

Byt poczatek lat 90-tych, w Telewizji Polskiej pojawit sie program
o magnetyzujgcym dla mnie tytule ,Morze”. Czotdéwka tego
programu pokazywata abordaz na zaglowiec. Byt to fragment
filmowego musicalu ,The Pirate Movie” z 1982 roku, okraszony
piosenka ,Victory” autorstwa kompozytora Mike’a Brady’ego.
W programie byty przedstawiane emocjonujgce historie o lu-
dziach morza, o odlegtych krainach, zasadach panujacych na
zaglowcach i morskim ceremoniale. Moim bohaterem stat sie
wtedy kpt. Krzysztof Baranowski — zatozyciel Szkoty Pod Zagla-
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mi, ktéry samotnie optynat swiat poprzez trzy wielkie przyladki:
Dobrej Nadziei, Leeuwin i Horn — niedoscignionego celu wszyst-
kich zeglarzy, swoistego Mont Everestu, takiej wisienki na torcie
morskich podrozy. Przyznam, ze Przylgdek Horn (nazywany Nie-
przejednanym) do chwili obecnej pozostaje moim celem do zre-
alizowania w przysztosci. Tradycje rodzinne rowniez miaty duzy
wptyw na mnie, to nie przypadek, ze moje inicjaty ,M.S.” zbiegaja
sie z inicjatami mojego przodka Kapitana Mamerta Stankiewicza,
ktérego postac opisat Karol Olgierd Borchard w ksigzce ,Znaczy
Kapitan”. Wyznajac jego zasade ,(...) wszystko ma by¢ — znaczy
porzadnie”, moge smiato powiedzie¢, ze te stowa towarzyszg mi
na co dzien.

Jakie masz umiejetnosdci, szkolenia, patenty i certyfikaty, ja-
kie rejsy zaliczytes, czy masz wtasng tédke? Bardzo nobili-
tacyjnym byt zapewne rejs ,Darem Mtodziezy? Opowiedz
nam o nim? Jak wyglada taki rejs i dzien z Zzycia marynarza
na zaglowcu?




Do chwili obecnej zaliczytem wiele rejsow szkoleniowo- manew-
rowych o tgcznej sumie ponad 1.000 godzin stazu morskiego, jak
i tych typowo rekreacyjnych, zdobywajgc doswiadczenie i umie-
jetnosci, ktére doskonale caty czas. Odbytem tez wiele kursow,
uzyskujac miedzy innymi patent jachtowego sternika morskie-
go, sternika motorowodnego, inshore skippera (certyfikat, kto-
ry wystarcza, aby samodzielnie wynajg¢ jacht morski do zeglugi
rekreacyjnej). Ukonczytem tez kurs na radiooperatora, nawigacji
tradycyjnej, locji (dziat nautyki opisujgcy wody zeglowne oraz wy-
brzeza z punktu widzenia bezpiecznej i sprawnej zeglugi), mete-
orologii, ratownictwa, budowy jachtow i prac bosmanskich. Od-
bytem rowniez szkolenia z zeglowania i manewrowania jachtem
w trudnych warunkach, jakie oferuje nam Battyk grudniowg porg,
gdyz latem nie jest lekko, ale zimg tez nie bierze jencow (Smiech).
Wtasnej jednostki ptywajacej jeszcze sie nie posiadam, ale jest
ona w moich planach.

Odbytem réwniez staz podczas rejsu S/V ,Darem Mtodziezy”
trasg Amsterdam — Den Helder — Londyn (trasa o dtugosci 361
mil morskich), za co otrzymatem certyfikat potwierdzajgcy udziat
w rejsie i pamigtkowy wpis do ksigzeczki zeglarskiej opatrzony

pieczecig Akademii Morskiej i podpisem dwczesnego Komendan-
ta statku kpt. zZw. Memke.

Dzien na zaglowcu wyglada nastepujgco. Na czas zeglugi kaz-
dy uczestnik rejsu staje sie zatogg, ktdra podzielona jest na trzy
wachty nawigacyjne, ktére zmieniajg sie co cztery godziny przez
catg dobe i odpowiedzialne sg za nawigowanie zaglowcem, obser-
wacje, prace przy takielunku, sterowanie. Wszystko to odbywa sie
pod czujnym okiem statego cztonka zatogi- oficera wachtowego.
W kazdej chwili, czy to w dzien czy w nocy, wszyscy mogg byc¢ ze-
rwani do alarmu przy zaglach — w zaleznosci od sytuacji panujgcej
na morzu. Ponadto osoby z kazdej wachty pomagajg przy pracy
w kambuzie przy przygotowywaniu positkéw dla catej zatogi.
Utrzymanie statku wykonywane jest 24 godziny na dobe. S3 to
prace bosmanskie tj. szorowanie podktaddw, malowanie, odrdze-
wianie, klarowanie lin. Dzien zaczyna sie od pobudki o godz. 7:00,
0 godz. 8:00 nastepuje spotkanie catej zatogi na rufie i poniesie-
nie bandery. Po tym kapitan omawia z oficerami plan na najblizszy
dzien, a oficerowie przekazujg plany swoim wachtom. W godz.

AKTUALNOSCI

20:00-24:00 zaczyna sie pierwsza wachta, od 24:00 do 04:00 tzw.
,bsia wachta”, 04:00-08:00 wachta dzienna, 8:00-14:00 wachta
przedpotudniowa i 14:00-20:00 wachta popotudniowa. Bandere
opuszcza sie o zachodzie storica wedtug czasu lokalnego.

Woda to zywiot, trzeba mie¢ do niej zaréwno respekt, jak i sza-
cunek? Czy przezyte$ chwile grozy, a moze zwatpienia, kiedy
nagle rozszalata sie burza i trzeba byto mierzy¢ sie mata tédka
z wielkimi falami?

Kilkukrotnie znalaztem sie w sytuacji, kiedy gwattownie zmieni-
ta sie pogoda i zaczynaty panowa¢ warunki sztormowe. Wtedy
najbezpieczniejszym i najlepszym rozwigzaniem byto pozostanie
na morzu niz podjecie proby wptyniecia do portu. W takiej sytu-
acji zwykle ustawia sie zagle na tzw. sztormowo i obiera sie kie-
runek do bezpiecznego portu schronienia — co nie oznacza, ze
do najblizszego portu oraz biorgc pod uwage modele pogodowe
dostarczane obecnie przez systemy informatyczne. Choroba mor-
ska nie jest mi obca i nie ma sie tu czego wstydzi¢. Chorujg wszy-
scy, nawet najwieksi kapitanowie. Ludzki btednik nie jest przy-
zwyczajony do pracy w ciggtym ,rozkotysie”, a do statego ladu,

wiec potrzebuje czasu, zeby przyzwyczai¢ sie do zmienianych sie
warunkow na wodzie. Zazwyczaj trwa to do dwdch dni. Wtedy
najlepiej nie skupiac sie na dolegliwosciach, tylko zajg¢ sie pracg
poktadowg, unika¢ pozycji wyprostowanej i przebywania w kam-
buzie. Zdarzato sie, ze nachodzity mnie mysli o tym, ze chorujac
na morzu, nie nadaje sie do tego. Wmawiatem sobie, ze to juz
ostatni raz, ale jak wida¢ ostatni raz niejedno ma imie ($miech).
Przeciez nie takie wilki morskie, jak ja, dobrze wiedzg co to jest
prawdziwa choroba morska. Po kazdym rejsie jednak zawsze wra-
ca tesknota za morzem.

Czy lubisz czytac ksigzki o morskich przygodach? Masz jakie$
ulubione? Moze ,Wilk Morski” Jacka Londona?

LJWilk Morski” Jacka Londona to bardzo dobra pozycja, przeczy-
tatem jg juz w dorostym zyciu. Blizsza byta mi tematyka Karola
Olgierda Borcharda. Pozycje takie, jak: ,,Znaczy Kapitan”, ,,Szaman
Morski”, ,, Krgzownik spod Somosierry”, czy tez ksigzka kpt. Krzysz-
tofa Baranowskiego ,Droga na Horn” oraz ,Utracone Jachty”
Paula Geldera (zbidr wstrzgsajgcych historii jachtéw utraconych
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na morzu). Trzyma ona czytelnika w napieciu,
a z drugiej strony daje wglad w strategie, ktére
mogty okazac sie ratunkiem dla kapitandw i zatog,
a do tego jest niezwykle prowokujgca i sktaniajgca
do przemyslen.

Powszechne przekonanie o marynarzach jest ta-
kie, ze kazdy z nich Spiewa szanty. Ty réwniez? =
A moze grasz na gitarze, jak na prawdziwego
wilka morskiego przystato?

Czy kazdy $piewa szanty? Srodowisko jest po-
dzielone z tego wzgledu, ze jedni uprawiajg ze- |
glarstwo, a inni jachting (Smiech). Piesni te to-
warzyszyty zeglarzom od zawsze. Utatwiaty im
zycie przy pracy, podnosity na duchu w smutnych
chwilach, nie inaczej byto na morzu. Juz w daw-
nych zapiskach o galerach pojawiaja sie przeciez
flecisci i werblisci. W tamtych czasach zatoga
$piewata wymachujac wiostami. Zajecie to wyma-
gato bezwzglednej synchronizacji, a odgrywany
rytm utatwiat jednoczesne wykonywanie ruchéw.
W innej teorii, w XVI wieku, kiedy naped zaglowy
w morskich jednostkach miat juz ugruntowang
pozycje, jego obstuga wymagata fachowej, ciez-
kiej pracy zespotowej, ktéra musiata by¢ wyko-
nywana w okre$lonym rytmie i porzadku, takze
w sytuacji, kiedy zatoga wybierata ciezkg kotwi-
ce. Wspdtczesnie to utwory noszaca taka nazwe,
ktore sg po prostu piosenkami, by¢ moze spiewa-
nymi w kubrykach. Aby prawdziwe szanty mogty

spetnia¢ swoja funkcje, nalezatoby je $piewac |

w okreslony sposob. Gtéwng role w tym proce-
sie odgrywat kiedys tzw. ,szantymen”, czyli osoba
intonujgca zwrotki. Musiat mie¢ donosny mocny
glos, aby przekrzycze¢ szum morza i hatas urza-
dzen. Pracujacy marynarze konczyli rozpoczety
przez szantymena wers i go uzupetniali. Tak-
ze rytm i zaspiew pomagat wykonywac prace.
Szanty wykonywane przy okreslonych pracach
zeglarskich roznity sie od tych wykonywanych
w kubrykach podczas krétkich chwil odpoczynku.
Zwykle wywodzity sie réwniez ze srodowisk, z kto-
rych pochodzili zeglarze. Miaty prostg i frywolng,
a wrecz wulgarng tres¢, opisywaty zycie na mo-
rzu, marynarskie marzenia i tesknote. Jedna
z najpopularniejszych piesni, znanych w Polsce
jest ,,Spanish Ladies” (,Hiszpanskie Dziewczyny”),
ktora powstata w | potowie XVII wieku. Jest wyko-

nywana w wielu wersjach. Mi osobiscie zdarzato e

sie odgrywac jg na gitarze, jednak moja ulubio-
ng szantg jest ,North West Passage” $piewana
a ‘cappella, ktéra opowiada o poszukiwaniu le-
gendarnego przejscia pétnocno — zachodniego.

Co czujesz podczas rejsu, rados¢, spetnienie?
Czy moze tez strach jest ci nieobcy? Woda to zy-
wiot, z ktérym sie raczej nie wygra?

,Fearis lack of knowledge” (ttum. strach jest bra-
kiem wiedzy). Boimy sie tego, czego nie wiemy,
nie znamy lub nie umiemy. Zawsze nalezy mie-
rzy¢ sity na zamiary, a na morzu moze wydarzyc
sie wszystko. W Zeglowaniu chodzi o to uczucie
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— czujesz cos takiego — co trudno opisac, co$ niesamowitego bez-
kresny horyzont, a po paru dniach czujesz sie jak nowonarodzony,
tylko ja wiatr, ktory gra na takielunku i odgtos jachtu przecinaja-
cego fale.

Czy nalezysz do klubu marynarskiego? Czy twoje rejsy byty do-
tychczas tylko rekreacyjne i czy miate$ okazje brac udziat w ko-
mercyjnych przedsiewzieciach, np. jako cztonek zatogi podczas
przeprowadzania jachtu z jednej czesci globu na druga?

Obecnie jestem cztonkiem Polskiego Zwiazku Zeglarskiego, lecz
nie jestem zrzeszony w zadnym z jachtklubéw. Bratem udziat
w dostarczaniu jachtéw, lecz mojg obecnos¢ na
poktadzie traktowatem jako rejs stazowo — szkole-
niowy. Odbywato sie to na wielu akwenach, byto
to Morze Tyrrenskie, Balearskie, Morze Jonskie
i Morze Pétnocne z Kanatem La Manche oraz kilka
rekreacyjnych przelotow w miejscu, gdzie Atlan-
tyk faczy sie z Morzem Karaibskim tj. pomiedzy
Dominikang a Portoryko. Marzy mi sie wyprawa
na poétnoc tj. Szetlandy, Wyspy Owcze, Islandia,
Grenlandia kierunek przejscia pétnocno-zachod-
niego.

Czy w swoich najblizszych réwniez zaszczepites
pasje ptywania i mitosci do wody?

Zeglowatem z zong Eweling, ktéra bardzo kocha-
ta morze, to byt jej i mdj wspdlny zywiot, nasza
wspolna podrdéz przez zycia fale... Podczas rejsu
,Darem Mtodziezy” w trudnych warunkach na
Morzu Pétnhocnym, na nocnej wachcie nawigacyj-
nej, na mostku z powodu choroby morskiej stawi-
to sie tylko szes¢ osdb. Ewelina zmieniajgc mnie
za sterem, potrafita utrzymac nie tylko kurs tak
duzej jednostki (108,8 m dtugosci i pow. ozaglo-
wania 3.015 m?), ale i wychylenie statku, co jest §
bardzo istotnym parametrem zeglugi. Pierwszy
oficer ,,Daru Mtodziezy” powiedziat cytuje: ,No,
w koricu mamy sternika idealnego.”

Niestety w zyciu, jak i na morzu, nawet najtward-
szy i najbardziej doswiadczony wilk morski moze
przegrac ze sztormem. Ten wiasnie ,sztorm — (8
choroba” sprawit, ze pomimo wielkiej woli walki,
Ewelinie nie udato sie wrdci¢ do bezpiecznego
portu i zwyktych rei rzad mijajac wspieta sie tam,
gdzie reje juz ,niebieskie”... Niebo jest petne ob-
tokow, jak morze fal, wierze, ze niejeden Zaglo-
wiec bytaby w stanie poprowadzic¢ i jezeli tak jest,
to na pewno prowadzi go tak, aby nie zboczy¢
z kursu. Coz takie jest zycie...

Naszg mito$¢ do wodnego zywiotu zaszczepilismy mtodej adeptce
sztuki zeglarskiej, teraz juz 10- letniej Amelii, ktdra od 2 roku zycia
wspolnie z nami zeglowata. Amelka regularnie w okresie wakacyj-
nym wyjezdza na obozy zeglarskie oraz na wspdlne wyprawy, na
ktére mozemy sobie pozwoli¢ dzieki bliskoSci Jeziora Zegrzynskie-
go, na ktérym o bezpieczenstwo dba Komisariat Rzeczny Policji
w Warszawie.

»Chciatem by¢ marynarzem chciatem miec¢ tatuaze podréio-
wag¢, zwiedzaé swiat, pieknie zy¢, garsciami zycie brac¢” — $pie-
wat Krzysztof Krawczyk. Macku, a co bedzie, kiedy przyjdzie

kiedy$ zakonczy¢ stuzbe? Czy marzysz o tym, aby osigs¢ gdzies
nad wodg, mie¢ swoja tédke, oddac sie wtedy zywiotowi, relak-
sowac bez korica. Czy masz takie wymarzone miejsce na Ziemi?

Tak jak zadates pytanie, cytatem z piosenki, tak ja odpowiem jed-
nym wersem piosenki, ktora jest mi bliska ,,(...) Tylko wezme maj
sztormiak i sweter, ostatni raz spojrze ma pirs. Pozdrow moich
kolegdw, powiedz, ze dnia pewnego spotkamy sie wszyscy tam
w Fiddlesr’s Green”.

Nie chciatbym tu méwic, ze sg to plany, gdyz zycie bywa nieprze-
widywalne. Jest nawet takie przystowie, jak chcesz rozémieszy¢

"4

P

Pana Boga, powiedz mu o swoich planach. Jednak, jesli mogt-
bym sobie zyczy¢ takiego miejsca na ziemi, to jest to nasz Battyk.
Chociaz zimny, to posiada piekne wybrzeze. | gdzies tam oczami
wyobrazni widze swdj maty skrawek ziemi, na ktorym maogtbym
0sig$¢, chociaz osigsc¢ dla zeglarza nie bywa w zwyczaju. Chetnie
oddatbym sie stuzbie w SAR (Search and Rescue) tj. Stuzba Ra-
townictwa Morskiego, chocby z linii brzegowej, aby moc dalej
wspiera¢ doswiadczeniem w ratowaniu zycia ludzkiego na morzu.
Dziekuje Panom Komendantom za zaufanie w angazu do stuzby.
Badzcie czujni na poktadach.

Dziekuje za rozmowe.
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POLIGJANGI 0D "KIESZONEK
PUSTRAC WARSZAWSKICH DOLINIARZY

* TOMASZ OLESZCZUK

| Kradzieze kieszonkowe oraz ich wszelkie odmiany od stuleci s3,zmora duzych skupisk ludzkich. Dajg sie we
znaki wielkim miastom na catym Swiecie. R6zne systemy prawne wyksztatcity odmienne sposoby zwalczania
tego rodzaju przestepczosci. W materiale tym postaramy sie'przyblizyé, jak Stoteczny Wydziat Wywiadowczo-
-Patrolowy radzi sobie zitego typu zdarzeniami, jakie sa trendy w zwalczaniu tej przestepczej domeny, a takze
jak wyglada przysztos¢ dotyczaca walki z tym zjawiskiem. Qtym wszystkim opowie nam kom. PIOTR GALSKI,
kierownik sekcji zajmujacej sie zwalczaniem kradziezy kieszonkowych w stolicy.
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Jak trafit Pan do , kieszonek”?

W Wydziale Wywiadowczym KSP, ktory przeksztatcit sie w Wydziat
Wywiadowczo-Patrolowy Komendy Stotecznej Policji (WWP KSP)
pracuje od chwili jego powstania, czyli od roku 1999. Zaczynatem
jako zwykty policjant od pracy na ulicy, pdzniej jako Koordynator
Stuzby, nastepnie Specjalista Sekcji, awansowatem na kierowni-
ka Sekcji Wywiadowczo-Patrolowej. Od kilku miesiecy dowodze
sekcjg tzw. ,kieszonek”. Historia tej komorki jest bardzo ciekawa,
gdyz na poczatku swojej dziatalnosci pracowali w niej policjanci
kryminalni, ktorzy wybitnie znali sie na swojej robocie. Wtedy tez
sekcja odnosita najwieksze sukcesy w zakresie zwalczania kradzie-
zy kieszonkowych. Tak sie dziato az do teraz.

GdybySmy mieli w duzym skrécie przyblizy¢ metody, jakich
uzywaja ztodzieje nazywani ,doliniarzami”, to nalezatoby za-
czacod...?

Sposoby dziatania kieszonkowcow w przesztosci znacznie rdznity
sie od tego, jak wyglada to teraz. W pierwszych latach po 2000
roku zdecydowana wiekszo$¢ zdarzen byta dokonywana trady-
cyjng metodg kradziezy. Wtedy zgodnie ze ztodziejskg sztuka,
kradziezami paraty sie grupy przestepcze dziatajgce wedtug sche-
matu i podziatu rél. W ich sktad wchodzito kilka osodb, z ktérych
kazda odgrywata inng role. W sktad takiego zespotu wchodzili: ty-
cer, Swieca, krawiec. Kazdy z nich odpowiadat za inny aspekt kra-
dziezy, krawiec kradt, tycer rozgladat sie i sprawdzat czy nie dzieje
sie nic niepokojgcego, a Swieca zastaniat ofiare i umozliwiat kra-
dziez. Taki schemat w przestepczym swiecie ztodziei kieszonko-
wych obowigzywat jeszcze niedawno. Teraz to wszystko jest juz
historig, gdyz kieszonkowcy najczesciej dziatajg w pojedynke lub
maksymalnie w dwuosobowych zespotach. Rzadko spotykane sg
juz duze grupy, gdyz w przypadku zatrzymania zarzut dziatalnosci
W zorganizowanej grupie znaczgco wptywa na zwiekszenie wy-
miaru kary.

Co byto najbardziej zaskakujgce w poczatkach pracy w tej sek-
cji? Czy byto cos, z czym dotychczas nie miat Pan do czynienia,
czy przydato sie nabyte wczes$niej doswiadczenie?

Do kieszonek przeszedtem z wywiadu, wiec ta robota nie byta mi
obca, ale zaskoczyt mnie ogrom pracy i czasu, jaki trzeba poswie-
ci¢, zeby mie¢ wyniki. W wywiadzie zdecydowanie reagowalismy
na zjawiska przestepcze pojawiajace sie w Warszawie, na przy-
ktad gdy w jakim$ miejscu pojawiata sie fala wtaman do mieszkan
czy kradzieze radioodtwarzaczy samochodowych itp. Wtedy je-
chalismy z okreslonymi zadaniami i zawsze cos sie dziato. W przy-
padku kieszonek sprawa jest duzo bardziej skomplikowana, gdyz
trzeba poswieci¢ ogrom czasu, aby zaplanowac i podjg¢ dziatania.
Jest to bardzo ciezka praca wywiadowcza angazujaca kilka zespo-
téw, ktore rownolegle prowadzg czynnosci. Ztodzieje kieszonkowi
sg bardzo czujni i jesli tylko cos wzbudzi ich podejrzenia — odpusz-
czajg. Czasem potrafig nagle zmienic kierunek marszu albo gwat-
townie wybiec z autobusu, rozgladajgc sie — czy majg tzw. ,,ogon”.
Czasem ostentacyjnie wyciggajg swoj portfel, przegladajac jego
zawartosc¢ i prowokujg dziatanie obserwujgcych ich policjantow.

Caty czas sie sprawdzajg i to w coraz bardziej wyrafinowany spo-
sob. Kiedys kieszonkowcy dziatali zupetnie inaczej. Stare grupy,
co najwyzej ogladaty sie za siebie lub ztodzieje patrzyli w szyby
witryn sklepowych, jak w filmie Vabank, sprawdzajgc czy ktos za
nimi nie podaza. Teraz dziatalnos¢ ztodziei kieszonkowych czy tez
sklepowych ewoluuje, w zwigzku z tym nasze dziatania rowniez
muszg sie zmieniac.

AKTUALNOSCI

Jak obecnie wygladajg przestepstwa tego typu i czy technika
takich kradziezy réwniez sie zmienia?

Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat wszystko sie bardzo zmie-
nito. Nie méwie tu tylko o technice kradziezy, ale takze o poste-
powaniu ztodziei. Czesto w przesztosci ich dziatania ocieraty sie
0 rozbdj lub kradziez rozbdjnicza. Jesli okradany zorientowat sie,
ze jest ofiarg, to czasem ztodzieje go unieruchamiali swoimi cia-
tami — powodujgc niemozno$¢ podjecia dziatan. Bywato, ze kie-
szonkowiec chcgc utrzymac sie w posiadaniu ukradzionego port-
fela, uzywat przemocy. Teraz sprawa ma sie zupetnie inaczej.

Obecnie duzo czesciej dziatania sg maskowane réznymi przed-
miotami, np. torbami na zakupy, elementami garderoby, chusta-
mi, szalami. W tym czasie niepostrzezenie otwierany jest suwak
torebki i nastepuje kradziez. Nastgpita rowniez ogromna zmiana
zachowan sprawcéw kradziezy. W sytuacjach, gdy tylko sie zo-
rientujg, ze ofiara sie czegokolwiek domysla, bgdZ oni sami mogg
by¢ obserwowani przez policjanta, natychmiast przerywajg swoje
dziatania i starajg sie jak najszybciej opusci¢ zagrozone miejsce.

Czy kradziezy jest wiecej, czy zmniejszyta sie ich ilos¢? Jesli tak,
to dlaczego? Jakie s3 trendy w tym rodzaju przestepczosci?

Teraz dla statystyk sg ciezkie czasy, bo wydarzenia spoteczne
i miedzynarodowe znacznie zaciemniajg ich obraz i wnioski z nich
ptynace. Jako przyktad podam tu okres pandemii. W tym czasie,
ze wzgledu na obostrzenia sanitarne, mobilno$¢ spoteczna zo-
stata bardzo obnizona, a co za tym idzie zmalata liczba zdarzen
w ogéle. Oczywiscie spadta tez ilos¢ kradziezy kieszonkowych
i sklepowych. Gdy sytuacja zaczeta sie normalizowad, to przyszedt
czas kryzysu na wschodzie, gdzie mobilno$¢ ogromnie wyskoczyta
do gory. To sitg rzeczy spowodowato zwiekszong aktywnosc¢ w za-
kresie drobnej przestepczosci.

Przed pandemig duzy problem mieliSmy ze ztodziejkami z potu-
dnia Europy. One byty bardzo mobilne i jednego dnia potrafity
dziata¢ w Warszawie, nastepnie potrafity pojecha¢ do Krakowa
i dalej do Wroctawia. Zdarzato sie, ze wsiadaty w samolot i leciaty
do Brukseli, gdzie po dokonaniu kradziezy wracaty kolejnym lo-
tem do Warszawy. Takie zachowanie bardzo utrudniato nam dzia-
fania zmierzajgce do zatrzymania.

Organizowanie takich rajdéw zostato bardzo zredukowane ze
wzgledu na ograniczenia pandemiczne w Europie. Wtedy grupy
ztodziejskie zaczety szukaé nowych miejsc dla swojej dziatalnosci.
W naszym kraju okazaty sie nimi bazary. Lockdown zamknat duze
sklepy, dworce, centra miast, ale nie zamknat bazaréw, gdzie wta-
$nie w czasie pandemii dochodzito do czestszych kradziezy.

Nalezy zwrdcic¢ uwage, ze kradzieze kieszonkowe nasilajg sie sezo-
nowo, mozna powiedzie¢ zwigzane sg z ludzkimi nawykami i przy-
Zwyczajeniami. Jesienig i zimg ttumy ciggng do centrow handlo-
wych, a wiosng i latem jest wieksza aktywno$¢ ludzi na zewnatrz
budynkoéw. Te zachowania bardzo determinujg sposob i miejsce
dziatania kieszonkowcow.

Dla policjantéow bardzo wazny jest okres przedswigteczny, kto-
ry okreslamy porg zniw dla ztodziei. Co ciekawe, nie jest to czas
bezposrednio przed Swietami, a okres nawet kilku tygodni przed,
kiedy rozpoczyna sie gorgczka zakupowa, ktora jest wtedy jeszcze
umiarkowana. W transporcie i sklepach pojawia sie znacznie wie-
cej ludzi, a ztodzieje zaczynajg dziata¢. Przed samymi Swietami
ich dziatalno$¢ wygasa, bo nikt nie chce spedzi¢ Swigt za kratami.
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Jakie wyrézniamy typy kradziez kieszonkowych i kto sie w nich
specjalizuje?

Ja bym pokusit sie o podziat samych kradziezy bardziej pod ka-
tem tego, gdzie one sg dokonywane. Wyrdznitbym pieé kategorii
miejsc, gdzie dochodzi do charakterystycznych dziatan przestep-
czych:

Centra handlowe — tu kradziezy najczesciej dokonujg kobiety.
Kluczowym jest to, ze ludzie przychodzacy do tych miejsc nie
majg na sobie zadnych okry¢ wierzchnich, takich jak kurtka czy
ptaszcz, a kradziezy bedzie mozna dokonac z bagazu, plecaka
lub podrecznej torebki. Czesto do samej kradziezy dochodzi przy
bankomatach, gdzie roztargnieni turysci po
wyptacie pieniedzy wktadajg je do niechro-
nionej kieszonki plecaka.

Bazary — przedmiotem zainteresowa-
nia sprawcéw sg torby, torebki, okrycie
wierzchnie oraz fakt, ze kupujacy muszg
mie¢ przy sobie gotéwke, bo na bazarze
rzadko ktéry ze sprzedawcéw ma termi-
nal ptatniczy. Tu tez kieszonkowcy uzywajg
réznych narzedzi. Popularnym sposobem
kradziezy w takim miejscu jest kradziez na
Lsprezyne”. Wyglada to tak, ze ztodziej ma
pomiedzy dwiema reklamowkami sprezy-
ne zakonczong chwytakiem. Gdy podcho-
dzi do osoby, ktéra pozostawita swoj kosz
zakupowy, reklaméwkami ostania kosz
ofiary, a sprezyng dyskretnie chwyta port-
fel. Nastepnie sprawca niezauwazony od-
dala sie z portfelem w chwytaku ukrytym
pomiedzy reklamowkami.

Ulica — najczesciej dochodzi do kradziezy
z kieszeni. Jednym ze sposobow kradziezy
w tych okolicznosciach jest kradziez port-
fela na ,misia”. Do podchmielonego oby-
watela podchodzi ztodziej, ktéry udajac
znajomego zaczyna go obejmowac i po-
klepywac. Gdy ofiara zdaje sobie sprawe,
ze nie zna tej osoby, to w tym momencie
najczesciej nie ma juz portfela.
Komunikacja miejska — czest3 metoda
kradziezy, stosowang przez sprawcow, jest
tzw. ,podsiad”. Polega to na tym, ze spraw-
ca na kazdym przystanku wysiada z zatto-
czonego pojazdu, a nastepnie ponownie
wsiada - zamykajac i dopychajac innych
pasazeréw, w tym upatrzong ofiare. Przy
takiej ilosci bodzcéw ludzie ,znieczulajg”
sie na dotyk innych osdb, co w korzystnym
dla siebie momencie wykorzystuje ztodziej.

Restauracje — tu kréluje tzw. ,przewiesz-
ka”. W tej metodzie sprawca kradnac, przy-
stania i maskuje swoje dziatanie. Moze to
zrobi¢ elementem garderoby, wtasnym
ubraniem, torebka itp.

Kradzieze sklepowe to powaziny pro-
blem?

Jak kazdy rodzaj kradziezy, tak kradzieze sklepowe tez w ostatnich

latach przeszty ewolucyjng zmiane. Dawniej to wygladato tak, ze
ztodziej zrywat klips zabezpieczajacy i kradt ubranie, czesto przy
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okazji je uszkadzajac. Bywali tez tacy, co kradzione rzeczy wktadali
na siebie w przymierzalni- wynoszac je w ten sposéb ze sklepu.
Teraz technologia rowniez zawitata do tej dziedziny przestepcze;.
Zupetnie niedawno, w jednym z duzych drogich sklepéw odzie-
zowych, zatrzymano dwie mtode kobiety, ktére byty zaopatrzone
w specjalne torby ekranujace, ktére juz od jakiegos czasu sg wyko-
rzystywane przez ztodziei sklepowych. Miaty tez ze soba zupetna
nowos$¢ w tej dziedzinie, a mianowicie zagtuszarki sygnatu radio-
wego bramek zabezpieczajgcych. Posiadaty rowniez urzadzenia
do wykrywania dodatkowych zabezpieczen elektronicznych.

Aby uchroni¢ sie przed stratami, sklepy — w przypadku najdroz-
szych ubran — stosujg réwnoczesnie wiele
réznych rodzajow zabezpieczen, o czym
ztodzieje wiedza. Niektére z nich jest bar-
dzo trudno znalez¢, dlatego, aby sobie to
utatwi¢, ztodzieje maja ze soba sprzet, ktd-
ry im to umozliwia.

Wasz najwiekszy sukces?

W ostatnim czasie mieliSmy duzo zgtoszen
o kradziezach kieszonkowych na bazarze
Olimpia, na terenie warszawskiej Woli.
Podjelismy tam dziatania i zatrzymalismy
na goracym uczynku kilkanascie oséb. Byli
tam ,solisci” (ztodzieje dziatajacy w poje-
dynke), ale byto tam tez kilka niewielkich
grup ztodziejskich. Miedzy innymi ekipa
dokonujaca wtaman do pojazdow.

Po zakonczeniu naszych dziatan, spraw-
dzalismy statystke zdarzen z tego miejsca
i okazato sie, ze kradzieze i wtamania na
bazarze i w okolicy zupetnie ustaty. Mysle,
ze wytapalismy znaczna cze$¢ ztodziejskie-
go towarzystwa, ale poczta pantoflowa ro-
zeszto sie, ze tam dziatamy - wiec nikt nie
chciat ryzykowad zatrzymania.

Z czym s3 najwieksze problemy w zwal-
czaniu tego rodzaju przestepczosci?

W naszej dziatce najtrudniej jest trafi¢ na
trop ztodzieja. Bardzo czasochtonne jest
wytypowanie kieszonkowca. Wiedzac, jak
oni siebie kontrolujg, musimy wykaza¢ sie
duzym sprytem, aby trafnie wytypowac
kto kradnie. Gdy juz mamy taka osobe na
Jwidelcu”, wtedy zatrzymanie jest tylko
kwestig czasu i naszej determinacji. Zresztg
oni wiedza, ze najwieksze szanse majg ci,
ktorych jeszcze nie znamy i to wykorzystu-
ja. Jak juz kto$ raz wpadt, to kolejne zatrzy-
mania sg znacznie tatwiejsze. Czasami zda-
rza sie, ze po kilku zatrzymaniach ztodzieje
sobie odpuszczajg kradzieze lub przenosza
sie w inne miejsca.

Czy uzywacie jakiegos$ specjalistycznego sprzetu technicznego?
Nasz najgrozniejszy sprzet to my sami (Smiech). Tak serio, to

naszg podstawowa metodg pracy jest obserwacja, czasem przez
kilka godzin, a czasami kilkanascie, nie ma na to reguty. To cier-
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pliwos¢ i umiejetno$¢ obserwowania Swiata oraz doswiadczenie
ptyngce z kolejnych lat stuzby jest naszym najwiekszym orezem
w tej pracy.

Czy prowadzicie dziatania profilaktyczne, aby z wyprzedzeniem
zapobiegac kradziezom kieszonkowym?

Dziatania profilaktyczne podejmowane sg w okresach wzmozonej
aktywnosci grup przestepczych. Co roku w czasie przedswigtecz-
nym spotykamy sie w centrach handlowych, prowadzac szkolenia
dla pracownikéw ochrony. Prowadzimy tez dziatania profilaktycz-
ne skierowane do wiekszych grup spotecznych. Przypominamy
o elementarnych zasadach bezpieczenstwa oraz o tym, ze naj-
wiekszym wrogiem bezpieczenstwa jest roztargnienie. Jedng
z takich akcji byt program o nazwie ,Nie daj sie ztowic¢”.

Jak rysuje sie przysztosc , kieszonek”?

Nasza sekcja miewata w historii wydziatu chwile swojej chwaty,
ale bywaty tez gorsze momenty. Na szczeScie, Naczelnik Wydziatu
mt. insp. Grzegorz Kaczmarek postanowit reaktywowac i wzmoc-
ni¢ naszg komorke. Dzieki jego pomystom, po doktadnej selekgji,
trafity do nas nowe osoby, petne zapatu i gtodne sukcesu. To na
tym nowym sktadzie, wspartym mng i moim doswiadczonym za-
stepcg podkom. tukaszem Masternakiem, zbudowaliSmy zespot
ludzi, ktdry moze zmierzyc¢ sie z kazdg doliniarskg sprawa.

Odnosnie przysztoSci — mysle, ze obecna sytuacja miedzynaro-
dowa spowoduje, ze coraz wiecej bedzie migrantdw w Europie,
a wraz z ludZmi szukajgcymi lepszego zycia zawsze znajdg sie tez
tacy, ktérzy beda chcieli to wykorzystac, aby sie wzbogacic.

Dlatego wydaje mi sie, ze nasza sekcja jest dobrym narzedziem
zwalczajgcym nasilajgce sie fale drobnej przestepczosci, bez
ograniczen miejscowych, jakie majg narzucone jednostki tere-
nowe. Réwniez wazna jest nasza rola w tym, aby przewidywac
mozliwe kierunki i planowac dziatania zapobiegawcze.

Dziekuje za rozmowe.

WARTO WIEDZIEC

Jakie bywajg najwyzsze wymiary kar za kradzieze? Na swiecie sg
kraje, gdzie nadal wykonywane sg publiczne egzekucje, a takze
okrutne wyroki uznawane w panstwach demokratycznych za nie-
humanitarne. W tych krajach nawet za drobng kradziez, ztodziej
moze by¢ pozbawiony dtoni a zdarza sie, ze sprawca kradziezy
traci takze stope lub catg noge (gdy odcinana jest dfon i stopa,
taki rodzaj kary nazywa sie amputacjg naprzemienng). Tam nadal
tak jak przed wiekami, wykonanie wyroku moze miec¢ charakter
publiczny.

Niedawno w Sudanie trzech mezczyzn oskarzonych o kradziez
butli z gazem ustyszato wyrok sgdu, w ktérym poza karg wiezienia
i grzywny orzeczono takze obciecie rak.

Pod koniec ubiegtego roku Swiatowe media obiegta informacja,
ze najwyzszy przywodca talibow w Afganistanie mutta Hajba-
tullah Ahundzadeh nakazat sedziom stosowanie wszystkich kar
przewidzianych przez prawo koraniczne, tgcznie z kamienowa-
niem, amputacjg koniczyn, chtostg i publicznymi egzekucjami.
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CZY DUZE MODELE JEZYKOWE ’
MOGA ZAGRAZAC NASZEMU BEZPIECZENSTWU?

W odpowiedzi na rosngce zainteresowanie opinii publicznej, sku-
piajgce sie na mozliwosciach, jakie daje uzywanie ChatGPT, La-
boratorium Innowacji Europolu zorganizowato szereg warsztatow
z udziatem ekspertow merytorycznych z catego Europolu, aby
zbada¢, w jaki sposob przestepcy mogg naduzywac duzych mo-
deli jezykowych (LLM), takich jak ChatGPT, a takze jak mogg one
pomdéc Sledczym w ich codziennej pracy.

Ich spostrzezenia zostaty zebrane w raporcie Tech Watch
Flash Europolu, zatytutowanym ,ChatGPT — wptyw duzych
modeli jezykowych na egzekwowanie prawa”. Dokument
ten zawiera przeglad potencjalnych naduzy¢ zwigzanych
z ChatGPT i przedstawia spojrzenie na to, co moze jeszcze na-
dejs¢. Celem jego stworzenia jest podniesienie Swiadomosci na
temat potencjalnego niewtasciwego wykorzystania LLM, rozpo-
czecie dialogu z firmami zajmujgcymi sie sztuczng inteligencja
(Al), aby pomdc im we wprowadzeniu lepszych zabezpieczen,
oraz promowanie rozwoju bezpiecznych i godnych zaufania sys-
temow Al.

Dtuzsza i bardziej dogtebna wersja tego raportu zostata opraco-
wana wytgcznie dla organdw Scigania.

CZYM SA DUZE MODELE JEZYKOWE?

Duzy model jezykowy to rodzaj systemu sztucznej inteligenciji,
ktéry moze przetwarzaé, manipulowac i generowac tekst. Szkole-
nie LLM polega na dostarczaniu mu duzych ilosci danych, takich
jak ksigzki, artykuty i strony internetowe, aby madgt nauczy¢ sie
wzorow i potgczen miedzy stowami w celu generowania nowych
tresci.

ChatGPT to LLM, ktéry zostat opracowany przez OpenAl i udo-
stepniony szerszej publicznoSci w ramach podglagdu badan
w listopadzie 2022 roku.

Obecny publicznie dostepny model lezagcy u podstaw ChatGPT
jest w stanie przetwarzac i generowac tekst podobny do ludzkie-
go w odpowiedzi na monity uzytkownika. W szczegdlnosci model
moze odpowiadac na pytania dotyczace réznych tematow, ttu-
maczyc tekst, angazowac sie w konwersacje (,,czaty”), generowac
nowe tresci i tworzy¢ funkcjonalny kod.

CIEMNA STRONA DUZYCH MODELI JEZYKOWYCH

Poniewaz mozliwosci LLM, takich jak ChatGPT, sg aktywnie ulep-
szane, potencjalne wykorzystanie tego typu systemow Al przez
przestepcéw stanowi ponurg perspektywe. Wsréd wielu obsza-
réw przestepczosci zidentyfikowanych przez ekspertow Europo-
lu znajduja sie nastepujgce trzy dziedziny, w ktorych bytoby to
mozliwe:

Oszustwa i socjotechnika: Zdolnos¢ ChatGPT do tworzenia wy-
soce realistycznych tekstéw czyni go uzytecznym narzedziem do
celdow phishingu. Zdolno$¢ LLM do odtwarzania wzorcow jezy-
kowych moze by¢ wykorzystywana do podszywania sie pod styl
wypowiedzi konkretnych oséb lub grup. Zdolnos$¢ ta moze by¢
naduzywana na duzg skale w celu wprowadzenia w btad poten-
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cjalnych ofiar, ktére zaufajg przestepcom.

Dezinformacja: ChatGPT doskonale radzi sobie z produkcjg au-
tentycznie brzmigcych tekstéw przy zachowaniu szybkosci od-
powiedzi i na duzg skale. Dzieki temu model ten jest idealny do
celéw propagandowych i dezinformacyjnych, poniewaz pozwala
uzytkownikom generowac i rozpowszechnia¢ wiadomosci od-
zwierciedlajgce okreslong narracje przy stosunkowo niewielkim
wysitku.

Cyberprzestepczosé: Oprocz generowania jezyka podobnego do
ludzkiego, ChatGPT jest w stanie tworzy¢ kod w wielu réznych
jezykach programowania. Dla potencjalnego przestepcy o nie-
wielkiej wiedzy technicznej jest to nieocenione zrédto tworzenia
szkodliwego kodu.

W miare postepu technologicznego i pojawiania sie nowych mo-
deli coraz wazniejsze bedzie, aby organy scigania byty na czele
tych zmian, aby przewidywac i zapobiega¢ naduzyciom.

Zalecenia Europolu i petne wyniki raportu dostepne sg na stronie
internetowej instytucji pod adresem: https://www.europol.euro-
pa.eu/publications-events/publications/chatgpt-impact-of-large-
language-models-law-enforcement.

LABORATORIUM INNOWAC)I EUROPOLU

Laboratorium Innowacji Europolu pomaga europejskim organom
Scigania w jak najlepszym wykorzystaniu nowych technologii,
poprzez znalezienie synergii i opracowanie innowacyjnych roz-
wigzan w celu poprawy sposobow prowadzenia dochodzen, Sle-
dzenia i rozbijania organizacji terrorystycznych i przestepczych.
Laboratorium prowadzi kilka projektéw badawczych i koordynuje
rozwdj narzedzi dochodzeniowych z krajowymi organami Sciga-
nia.

WIECE) 0 CHATGPT

ChatGPT — chatbot wykorzystujgcy model jezyka GPT-3 opraco-
wany przez OpenAl, stuzgcy do generowania odpowiedzi na dane
wprowadzane przez uzytkownika. Model ten zostat opracowany
na podstawie duzych zbioréw danych, aby prowadzi¢ rozmowe
i moze angazowac sie w rozne tematy, od ogdlnych rozméw po
okreslone obszary wiedzy. ChatGPT zostat uruchomiony jako
prototyp 30 listopada 2022 i zyskat ponad milion uzytkownikow
w ciggu zaledwie 5 dni (dla poréwnania Netflixowi zajeto to 41
miesiecy, Facebookowi — 10 miesiecy, a Instagramowi — 2,5 mie-
sigca).

WAZNA INFORMACJA

LLM wybranym do zbadania w ramach warsztatow byt ChatGPT.
ChatGPT zostat wybrany, poniewaz jest to najbardziej popularny
i najczesciej uzywany LLM, ktory jest obecnie dostepny publicz-
nie. Celem ¢wiczenia byto zaobserwowanie zachowania progra-
mu LLM w konfrontacji z przypadkami uzycia w przestepczosci
i egzekwowaniu prawa. Pomoze to organom $cigania zrozumiec,
jakie wyzwania mogg stanowic¢ pochodne i generatywne modele

Al
* MARIUSZ MROZEK
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OPIEKA ZDROWOTNA W KSP

Od lutego biezgcego roku Scistg wspotprace z Komendg Stoteczng
Policji rozpoczeto Centrum Medyczne CMP. Celem jest zaoferowa-
nie funkcjonariuszom, pracownikom KSP i ich rodzinom, a takze
emerytom i rencistom ustug medycznych w ramach Podstawowej
Opieki Zdrowotnej oraz profilaktyki zdrowotnej. W ramach wspot-
pracy Centrum Medyczne CMP zapewni na terenie budynku Ko-
mendy Stotecznej Policji staty dostep do lekarza medycyny rodzin-
nej oraz pielegniarki. Wizyte w przychodni mozna umaéwic:
e pod numerem telefonu 47 72 39766 lub 47 72 39616;

e osobiscie w godzinach pracy przychodni.

Korzystanie ze $wiadczen zdrowotnych umozliwia ztozenie dekla-
racji wyboru lekarza POZ w przychodni w KSP. Zapewni ono row-
niez dostep do szerokiej oferty bezptatnych ustug medycznych
w ramach NFZ (m.in. konsultacji lekarskich, badan diagnostycz-
nych, bezptatnej szkoty rodzenia, programoéw profilaktyki i edu-
kacji zdrowotnej), realizowanych przez Centrum Medyczne
w 13 innych oddziatach CMP na terenie Warszawy, Piaseczna, Jo-
zefostawia i tomianek.

Centrum Medyczne CMP oferuje prywatna opieke specjalistyczng,
a takze realizuje wizyty z zakresu Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej
w ramach Narodowego Funduszu Zdrowia. Na state wspotpracu-
je z okoto 400 podwykonawcami na terenie catej Polski. Aktualnie
opiekuje sie grupg okoto 650 tys. pacjentow, realizujgc okoto 50
tys. wizyt lekarskich miesiecznie. W jego strukturach zatrudnio-
nych jest okoto 500 specjalistéw, 120 pielegniarek i ponad 100
0s6b personelu administracyjnego.

Zrédto: KSP

NOWE SMIGLOWCE DLA POLIC)I

24 marca podpisano umowe pomiedzy Centrum Unijnych Projek-
téw Transportowych a Komendg Gtéwng Policji na dofinansowa-
nie zakupu czterech $migtowcédw Bell-407GXi, w ramach projektu
pod nazwg ,Bezpieczniej na drogach — lotniczy nadzér nad ru-
chem drogowym”, realizowanego ze srodkow Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Nowe $migtowce
majg zostac dostarczone do korica tego roku. Tym samym policyj-
ne lotnictwo dysponowaé bedzie siedmioma lekkimi maszynami
wielozadaniowymi tego typu, ktdre pozwolg m.in. na zwiekszenie
bezpieczenstwa w ruchu drogowym. Warto$¢ projektu wynosi
160 min zt, w tym dofinansowanie z UE to 136 mln zt.

Zrédto: policja.pl

E-NOTATNIK - ROZPOCZECIE PILOTAZU

27 marca, w wytypowanych jednostkach na terenie kraju, roz-
poczeto pilotaz pierwszego z trzech modutdéw systemu informa-
tycznego e-Notatnik — modutu zadaniowego. O jego ostatecznym
ksztatcie funkcjonalnym decydowac¢ beda opinie uzytkownikow
koncowych, a wiec policjantow petnigcych stuzbe bezposrednio
,Nna ulicy”. Do udziatu w pilotazu wytypowano miedzy innymi Ko-
mende Rejonowg Policji Warszawa V oraz Wydziat Ruchu Drogo-
wego KSP. Pierwsze dni funkcjonowania systemu spotkaty sie nie
tylko z duzym zainteresowaniem ze strony uzytkownikéw, ale i zich
przychylng oceng. Kolejnymi wdrazanymi modutami bedg: modut
dokumentacyjny oraz modut dokumentacji akcesoryjnej z przebie-
gu stuzby (np. notatki, raporty, zestawienia itp.).

Zrédto: policja. pl
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POLICJA

HoMENDA storgczna POLICY!

* DANIEL NIEZDROPA

STOLECZNY WYDZIAE POSZUKIWAN
SPECIALNOSE: POSZUKIWANIA - IDENTYFIKACIA 0S0B

Od grudnia ubiegtego roku w Komendzie Stotecznej Policji funkcjonuje Wydewah i Identyfikacji
Osbb. Policjanci tej wyspecjalizowanej komorki zajmujg sie nie tylko nadzorem na k3 7aginie€ i realizas
cjg podstaw poszukiwanh przez poszczegolne jednostki garnizonu stotecznego. Najwaz
to praca przy najpowazniejszych sprawach poszukiwawczych, $ciganie przestepcow z tzw.

i odnajdywanie zaginionych, w tym réwniez dzieci, co do ktérych moze istnie¢ ryzyko zagroze

Moze mniej widoczni, ale za to bardzo skuteczni, wykorzystujgce kazde mozliwe wsparcie w swa
analizy kryminalne, badania dna oraz inne metody - to wiasnie stoteczni ,poszukiwacze”. Rozmawia

z szefami wydziatu: Naczelnikiem nadkom. SEBASTIANEM KOtODZIEJEM i jego Zastepca nadkom. RO
KRZYZANOWSKIM - o codziennej pracy, dokonaniach i przedsiewzieciach.
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PRACA W WYDZIALE POSZUKIWAN

Jest to przede wszystkim praca oparta na uporze i konsekwent-
nym dazeniu do celu. W kazdej polskiej jednostce Policji sg funk-
cjonariusze, ktérzy zajmujg sie tg odpowiedzialng i nietatwa
zresztg czescig policyjnej pracy. Ich domeng sg poszukiwania
zaginionych, identyfikacja oséb, w tym rowniez n/n zwtok, a tak-
ze realizacja takich podstaw poszukiwan, jak listy goncze. Wyda-
wac by sie mogto, ze to stuzba bardzo zywiotowa i dynamiczna.
Na pewno tak jest, bez dwoch zdan. Jednak prowadzenie tego ro-
dzaju spraw wymaga pewnego uporzgdkowania, dotrzymywania
terminodw, ale tez Scistej wspotpracy nie tylko z innymi jednost-
kami Policji, ale rowniez z prokuraturg i sgdami. Trzeba tez by¢
przyzwyczajonym do tego, ze niektére sprawy mozna prowadzi¢
bardzo wiele lat i nie wszystkie znajdg swoj szczesliwy finat. | nie
zawsze jest to praca w terenie, bo niekiedy trzeba spedzi¢ wiele
godzin nad analizg sprawy, czy tez przygotowaniem korespon-
dencji do réznych podmiotéw oraz instytucji. Te stuzbe mozna
naprawde polubi¢, cho¢ nieraz mogtaby zniechecic, patrzac przez
pryzmat iloéci opracowywanych dokumentéw i teczek. Pasjona-
tom tej policyjnej roboty na pewno przynosi mnostwo satysfakcji.

NA CZELE WYDZIALU

Naczelnik i jego zstepca. To oni zarzadzajg policjantami i tak ukta-
dajg prace wydziatu, aby osiggng¢ zamierzony efekt. Do tego
pracujg, aby zbudowac solidng, policyjng ekipe, dla ktérej nie ma
rzeczy niemozliwych. A praca zwigzana z poszukiwaniami tak ta-
twa do konca nie jest. Wymaga, jak kazda policyjna robota, wielu
poswiecen. Nadkomisarze: Sebastian Kotodziej (Naczelnik) i Ro-
man Krzyzanowski (Zastepca Naczelnika) moze nie odstonig nam
wszystkich sekretow swojej pracy, ale opowiedzg o tym, czym zaj-
muje sie Wydziat Poszukiwan i Identyfikacji Osob w Komendzie
Stotecznej Policji.

Od niedawna w KSP jest wydziat zajmujacy sie poszukiwania-
mi, kiedy zostat utworzony?

Nasz wydziat utworzono z dniem 15 grudnia 2022 roku. Wcze-
$niej przez wiele lat funkcjonowat w Komendzie Stotecznej Policji
Zespot Poszukiwan Celowych, dziatajgcy w ramach Wydziatu Kry-
minalnego. Mozna powiedzieé, ze utworzenie wydziatu miato na
celu wzmocnienie i rozbudowanie dotychczasowej komorki zaj-
mujgcej sie poszukiwaniem oséb.

Jaki jest doktadnie profil waszej dziatalnosci, jak wyglada po-
dziat kompetencji wydziatu, zadan? W oparciu o jakie przepisy
pracujecie?

W wydziale dziatajg dwa zespoty: nadzoru i poszukiwan celo-
wych. Zadania, ktére wykonujemy, realizowane sg w oparciu
0 nastepujgce przepisy: Ustawe o Policji z dnia 6 kwietnia 1990,
Zarzadzenie nr 48 Komendanta Gtownego Policji z dnia 28 czerw-
ca 2018 r. w sprawie prowadzenia przez Policje poszukiwania oso-
by zaginionej oraz postepowania w przypadku ujawnienia osoby
o nieustalonej tozsamosci lub znalezienia nieznanych zwtok oraz
szczatkdw ludzkich, a takze w oparciu o zarzadzenia o charakte-
rze poufnym, dotyczgce miedzy innymi prowadzenia przez Policje
poszukiwan oséb ukrywajgcych sie przed organami scigania lub
wymiaru sprawiedliwosci oraz metod i form pracy operacyjne;j.

Czy zajmujecie sie najpowazniejszymi sprawami w garnizonie,
realizacjg listdow gonczych, poszukiwaniem oséb zaginionych,
identyfikacja n/n zwtok?

Naszg domeng sg przede wszystkim realizacje najpowazniejszych
podstaw poszukiwan i aktywne wspomaganie jednostek garnizo-
nu stotecznego w zakresie zadan poszukiwawczych oraz identyfi-
kacyjnych. | co wazne, sprawujemy nadzér nad tym zagadnieniem
w catym garnizonie.

Jakie ciekawe realizacje macie na swoim koncie? Czy zdarzyto
wam sie zaskoczy¢ Sciganych, nieSwiadomych tego, ze poznali-
Scie miejsce ich pobytu?

Od momentu powstania wydziatu, zrealizowalismy kilkanascie
spraw poszukiwawczych. NamierzyliSmy i zatrzymalismy miedzy
innymi podejrzanych o zabodjstwa, a takze osoby trudnigce sie
przemytem duzych ilosci narkotykéw oraz tych, ktérzy wprowa-
dzali narkotyki do obrotu na terenie Polski. Mamy tez na kon-
cie skuteczne realizacje i zatrzymania Sciganych, ktorzy dziatali
w zorganizowanych grupach przestepczych, w tym rowniez
o charakterze zbrojnym. Przy naszych realizacjach korzystalismy
z pomocy kontrterrorystéw z warszawskiego SPKP. Oczywiscie
w tych sytuacjach mozliwe byto dziatanie wytgcznie z zaskoczenia
i za kazdym razem cel udato sie nam osiggna¢ w 100 %.

Jak wyglada kwestia identyfikacji oséb, méwimy oczywiscie
o zwtokach, czy dysponujecie specjalistycznym oprogramowa-
niem, dzieki ktéremu mozecie poddac¢ obrébce cyfrowej wize-
runek denata, czy zajmuja sie tym konsultanci, a moze biegli
czy tez nasze stoteczne laboratorium?

Sprawy te prowadzg poszczegdlne jednostki pod naszym bezpo-
Srednim nadzorem. W przypadku, jesli wiemy, ze ciezar gatun-
kowy sprawy wymaga wiekszej liczby czynnosci, to taka sprawa
identyfikacyjna moze trafi¢ bezposrednio do nas. Czynnosci iden-
tyfikacyjne, wymagajgce zastosowania odpowiednich i facho-
wych procedur oraz technicznych Srodkéw badawczych, prowa-
dzone sg wtedy przy wsparciu CLK KGP i LK KSP.

Najbardziej absorbujace i odpowiedzialne sg poszukiwania za-
ginionych, a szczegélnie dzieci. Jak wyglada wasz udziat w tego
rodzaju sprawach?

W kwestii zaginionych, mdéwigc o dorostych, to nasz udziat czy
kwestia prowadzenia sprawy, zalezy od jej charakteru, zawito-
$ci, okolicznosci, rodzaju planowanych czynnosci czy tez dziatan.
Natomiast w przypadku spraw dotyczgcych zaginionych dzieci,
w ktérych w gre wchodzi zagrozenie zycia badz zdrowia, to przej-
mujemy od poczatku nadzor nad takg sprawa.

Jak wyglada kooperacja z KGP oraz innymi jednostkami woje-
wodzkimi? Czy wspoétpracujecie tez z podmiotami pozapolicyj-
nymi zajmujacymi sie zaginieciami oséb?

7 Komendg Gtéwng Policji wspodtpracujemy na wielu ptaszczy-
znach. Korzystamy z ich fachowej pomocy i wsparcia technicz-
nego oraz osobowego przy kazdym rodzaju czynnosci poszuki-
wawczych, w szczegdlnosci zaginieciach oraz listach gonczych,
w ramach poszukiwan krajowych. Bardzo dobrze uktada sie nam
sie tez wspotpraca z KGP, w ramach ktérej realizujemy na tere-
nie garnizonu stotecznego sprawy dotyczace poszukiwanych na
podstawie ENA (Europejski Nakaz Aresztowania) i czerwonej noty
Interpolu (najwyzszy stopien w skali miedzynarodowych poszuki-
wan- informacja dla stuzb, ze poszukiwany jest niebezpiecznym
przestepcy). Wspotdziatamy rowniez, w kwestii wymiany infor-
macji z KGP, komendami wojewddzkimi oraz innymi jednostkami
Policji w kraju. Nawigzujemy rowniez wspotprace z instytucjami,
urzedami oraz organizacjami zajmujgcymi sie szukaniem osdb
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zaginionych oraz udzielaniem wsparcia ich rodzinom.

Czy w ramach realizacji miedzynarodowych podstaw poszuki-
wan, zatrzymywaliscie w ostatnim czasie $ciganych przez poli-
cje innych krajow oraz Interpol?

Na tym polu jestesmy dos$¢ aktywni. Naszg ,klientele” stanowili
ostatnio cztonkowie zagranicznych grup przestepczych, przede
wszystkim cudzoziemcy. Mozemy wymienic tu zatrzymanych mie-
dzy innymi: obywatela Pakistanu — poszukiwanego przez szwedz-
ka Policje czy tez obywateli Litwy i Niemiec. To byli przestepcy,
jak juz podkreslilismy, dziatajgcy w strukturach przestepczosci
zorganizowanej, niejednokrotnie majgcy status niebezpiecznych
w swoich rodzimych krajach.

Czy dziatacie wspdlnie ze Strazg Pozarng, wykorzystujecie ich
mozliwosci, w tym psy tropigce, czy tez korzystacie z naszego
policyjnego zaplecza?

Straz Pozarna to stuzba, z ktérej pomocy i mozliwosci korzystali-
Smy i korzystamy caty czas. Duzym wsparciem jest dla nas nie tyl-
ko udziat w dziataniach poszukiwawczych osdb zaginionych- sa-
mych strazakow, ale tez wykorzystanie ich zasobdw sprzetowych,
specjalistycznych pojazdéw, quadow, kamer termowizyjnych,
oswietlenia czy drondw, a takze psow tropigcych. Jezeli chodzi
o te ostatnie, to w naszych dziataniach wykorzystywaliSmy juz
przewodnikéw i psy tropigce z KGP przygotowane do tropienia
metodg MANTRAILING-u (forma tropienia wykorzystywana przez
stuzby policyjne zachodniej Europy i USA, ktdra polega na pracy
tzw. ,gérnym wiatrem”, czyli podazaniu za indywidualnym zapa-
chem ludzkim i zidentyfikowaniu go na koncu sladu).

Jakie urzadzenia wspomagaja prace specjalistow od poszuki-
wan?

Korzystamy z kazdych dostepnych $rodkéw technicznych, w za-
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leznosci od potrzeb i sytuacji. W dziataniach poszukiwawczych
wykorzystujemy miedzy innymi policyjny Smigtowiec wyposazony
w kamere termowizyjng.

Czy macie jakis przydomek, wyréznik, jak wyglada wydziatowa
naszywka i co oznacza?

Jestesmy ,, poszukiwaczami” i taki przydomek funkcjonuje od lat
w naszym Srodowisku. Naszywke juz mamy. Kiedy powstat wy-
dziat, to postanowiliSmy, ze bedziemy chcieli mie¢ taki swdj
szczegblny emblemat. Po tzw. wydziatowej ,burzy mdzgow” wy-
bralismy projekt. Wewnatrz herbu znajduje sie policyjna gwiazda,
a W jej centrum tarcza celownicza nakierowana na kontur mapy
Polski. Na mapie czerwony punkt oznacza naszg siedzibe w War-
szawie.

Kto petni stuzbe w tak specjalistycznej komorce, jaka jest wasz
wydziat?

w W wydziale pracuja bardzo doswiad-

czeni funkcjonariusze, policjantki
oraz policjanci wyszkoleni w kie-
runku prowadzenia poszukiwan, za-
réwno osdb sciganych przez prawo,
jak i 0oséb zaginionych. To policyjny
sktad naprawde zaangazowanych
w prace ludzi. Te kilkanascie zatrzy-
man od chwili powstania wydziatu,
to dowdd na to, ze mamy u siebie
policjantdw petnych ikry i zaangazo-
wania.

Nie chcielibySmy zdradza¢ warsz-
tatu waszej pracy, ale czy w dzia-
j taniach poszukiwawczych zdarzyto
l sie wam pracowaé pod legends,
udawac kelnera na weselu, a moze
weciela¢ sie w inng role, zeby zdo-
by¢ cenne dla sprawy informacje,
zatrzymac poszukiwanego?

Cel jest wszystkim znany, doprowa-
dzenie do zatrzymania sciganego
przestepcy. Dlatego w naszej pra-
cy siegamy po rézne metody pracy
operacyjnej. Doktadajgc do tego
szczypte poswiecenia i zaangazowa-
nia, a przy tym pomystowosci oraz kreatywnosci, mozna osiggng¢
zamierzone efekty. To zmudna robota, ale bardzo ciekawa.

Jakie macie plany na przysztos¢, pomysty na rozwaéj wydziatu?
Jakie wymagania stawiacie poszukiwaczom?

Wydziat pracuje na wysokim poziomie, szczegdlnie w zakresie
osiggania jak najlepszej efektywnosci. Skutecznym poszukiwa-
czem moze by¢ kazdy funkcjonariusz, niezaleznie od ptci. Wazna
i pozadang cechg jest jego wiedza, znajomos¢ specyfiki tego ro-
dzaju pracy, ale najwazniejsze jest zaangazowanie.

Dziekuje za rozmowe.



SHOTSPOTTER

INTELIGENTNY SYSTEM SLEDZENIA WYSTRZALOW

* DANIEL NIEZDROPA

Nie jest to moze nowos¢ wsrdd technologii wspierajgcych prace stuzb, a szczegdlnie Policji, ale na amerykanskim rynku inno-
wacji poswieconych bezpieczenstwu, tzw. analizatory badz czujniki wystrzatow stajg sie od kilku lat coraz bardziej powszechne.
By¢ moze ma na to wptyw wiele niebezpiecznych sytuacji, do ktorych na przestrzeni tego czasu dochodzito w USA z udziatem
tzw. aktywnych strzelcéw/zabdjcéw (ang. active shooter/killer), niebezpiecznych przestepcéw, ktérych $miertelnym celem
stawali sie ludzie, zaréwno dorosli, jak i dzieci, przebywajacy w miejscach publicznych, szkotach, supermarketach.

CZYM JEST SHOTSPOTTER

Technologia ShotSpotter zostata stworzona, aby da¢ stuzbom
mozliwosc¢ szybkiej reakcji, unieszkodliwienia aktywnego strzelca.
To technologia, dzieki ktérej stuzby dostajg informacje w czasie
rzeczywistym o tym, ze doszto do wystrzatu z broni palnej. Inteli-
gentny system jest w stanie zidentyfikowac ilo$¢ wystrzatéw, a na-
wet doprecyzowac z jakiego rodzaju broni oddano strzaty. To nie
tylko technologia dedykowana dziataniu stuzb wobec aktywne-
go zabdjcy, to tez doskonate narzedzie monitorowania zagrozen
w konkretnych lokalizacjach i dostosowywania odpowiedniej tak-
tyki policyjnej, tam gdzie jest uzywana bron. W Europie i Polsce
technologia jeszcze nie spotykana, ale kto wie, moze kiedys trafi
na nasz rodzimy rynek gadzetéw zwigzanych z bezpieczenstwem.
To technologia tzw. Sledzenia strzatow, oparta na rozbudowa-
nej sieci czujnikdow dzwiekowych, ktorych umiejscowienie zalezy
w duzej mierze od terenu, jaki ma by¢ monitorowany. Moze to

by¢ rownie dobrze odkryty teren, jak i konkretny budynek, np.
campus akademicki, teren konkretnej szkoty czy dzielnica miesz-
kalna.

Czujniki dZzwiekowe z zatozenia sg rozmieszczane w ilosci okoto
20 czujnikdw na mile kwadratowa, a ich zadaniem jest wykrywa-
nie wystrzatéw i przekazywanie informacji poprzez facznos¢ bez-
przewodowa do policyjnego centrum/stanowiska dowodzenia,
czy tez do funkcjonariuszy wyposazonych w laptopy, smartfony
z zainstalowanym oprogramowaniem badz aplikacjg umozliwia-
jaca odbidr danych. Pozwala to, w przypadku wykrycia dZzwieku,
zidentyfikowanego jako wystrzat z broni palnej, na podjecie na-
tychmiastowych dziatat oraz skierowania w zagrozone miejsce
policyjnej zatogi. Czujniki akustyczne chociaz pracuja niezaleznie
i dajg jedynie mozliwos¢ odczytu dZzwieku, to mogg byc zsynchro-
nizowane z systemem monitoringu rejestrujgcego obraz. Poprzez
przekazanie alertu do systemu wizyjnego istnieje mozliwosc¢ sle-
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dzenia obszaru, w ktérym doszto do wystrzatu. Czujnik przeka-
zuje doktadng lokalizacje miejsca zarejestrowanego wystrzatu,
dane GPS okreslajace dtugosc i szerokos¢ geograficzng. Pozwala
to miedzy innymi na weryfikacje, czy w odnotowanej lokalizacji
doszto do strzelaniny miedzy grupg oséb, czy tez do uzycia broni
przez jedna osobe. Dzieki temu mozna racjonalizowaé czynnosci
stuzb, kierujac do zagrozonego miejsca konkretne policyjne sity.
To tez doskonate narzedzie, aby dzieki przekazaniu informacji o
doktadnej lokalizacji wystrzatu podja¢ czynnosci zmierzajace do
zabezpieczania dowoddw w postaci tusek czy tez np. porzuconej
broni.

SHOTSPOTTER W USA | NIE TYLKO

Ta technologia dziata przede wszystkich w Stanach Zjednoczo-
nych Ameryki Pétnocnej, a takze w Afryce i Ameryce Potudniowej.
Nie ma sie co dziwi¢, powszechny dostep do broni w wiekszosci
standw i zagrozenia wynikajace z tego faktu, kiedy bron znajdzie
sie w nieodpowiednich rekach, a takze wykorzystywanie broni
palnej przez gangi, to czynniki ktére wptynety zapewne na podaz
tworzenia tego typu rozwigzan. Systemy czujnikow dzwiekowych
znalez¢ mozna dzisiaj w 85 miastach w USA, dystrykcie kolumbij-
skim oraz w Kapsztadzie w RPA, a takze w znanym w potudniowe;j
Afryce Parku Narodowym Krugera. Ciekawostka i potwierdze-
niem skutecznosci tego rozwigzania jest fakt, ze dzieki systemo-
wi czujnikdw we wspomnianym parku mozliwe byto zatrzymanie
grupy ktusownikéw oraz uratowanie matego nosorozca, ktérego
zycie byto zagrozone, po tym jak ktusownicy zastrzelili najpierw
jego matke.

SHOTSPOTTER A ZAGROZENIA ZE STRONY TZW. AKTYWNYCH STRZELCOW

Ostatnia amerykanska tragedia to wtargniecie uzbrojonej kobie-
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ty do chrzescijanskiej szkoty podstawowej w Nashville w stanie
Tennessee, gdzie zgineto 6 0séb, w tym tréjka dzieci. Policjanci,
ktorzy brali udziat w tej akcji wyeliminowali ostatecznie zagro-
zenie, jednak zycia ofiarom niestety juz nikt nie przywréci. Czy
mozna byto temu zapobiec? Odpowiedzig na to pytanie zajma sie
teraz amerykanskie organy scigania, dlatego mozemy odnies¢ sie
jedynie do przyblizenia tej informacji. Jedno jest pewne, jest to
niewyobrazalna tragedia.

ShotSpotter jest technologia, ktéra spotyka sie w USA, szczegdl-
nie na rozbudowanych kampusach uniwersyteckich. Taki system,
jak zapewniaja jego tworcy, podnosi $wiadomos$¢ sytuacyjng in-
terweniujacych stuzb, pozwala bowiem na podjecie dziatan ra-
towniczych, a takze namierzenie zagrozenia, jakim jest aktywny
zabdjca, czyli niebezpieczny napastnik, ktérag wchodzi na teren,
czy to szkolnego obiektu czy kampusu.

PODSUMOWANIE

Moéwigc o tej technologii, mozna na pewno powiedziec to, ze tam
gdzie jest zagrozenie uzycia broni, na pewno warto jg stosowac.
Warto réwniez wykorzystywac kazdg mozliwg technologie, ktdra
nie tylko poprawi bezpieczenstwo, ale umozliwi stuzbom szybkie
oddziatywanie na zagrozenia oraz takie planowanie dziatan, aby
wszelkie niebezpieczenstwa skutecznie wyeliminowac i zapobiec
dalszej ich eskalacji oraz kolejnym tragicznym wydarzeniom.

O rozwoju tej technologii $wiadczy fakt, ze dostepne jest juz spe-
cjalistyczne oprogramowanie oraz apki na smartfona, dedykowa-
ne dla stuzb policyjnych, ktére pozwalajg zdalnie odbierac sygnaty
z czujnikéw akustycznych, wykrywajacych odgtosy wystrzatéw.

Wykorzystano informacje ze strony www.ShotSpotter.com
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20, ROCZNICA WPROWADZENIA ZASAD ETYKI ZAWODOWE) POLICJANTA
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ZASAD ETYKI
ZAWODOWEJ POLICJANTA

Doskonale wiemy, ze etyka zawodowa policjanta to pewien zbidr
zasad moralnych wynikajgcych ze specyfiki wykonywanego za-
wodu. Jest bardzo wazng czeScig codziennej stuzby, poniewaz
okresla kierunek dziatan, jakie kazdego dnia podejmujg policjan-
ci. Stuzba w Policji jest niewatpliwie przyktadem zawodu, ktéry
wymaga nakazoéw i zakazow formalnych oraz moralnych. W 2023
roku przypada 20-lecie wprowadzenia zasad etyki zawodowej po-
licjanta. Warto wiec przypomniec sobie, jak wazny w codziennej
stuzbie jest etos zawodu policjanta.

Funkcjonariusze Policji stojgc na czele prawa, w poréwnaniu ze
zwyktym obywatelem, majg o wiele wiecej uprawnien. Mogg np.
ingerowac w prywatne zycie innych ludzi lub w trakcie prowadze-
nia czynnosci stuzbowych, posig$¢ wiedze niedostepng dla zwy-
ktych Smiertelnikdw. Dziatajgc zgodnie z prawem na podstawie
ustaw, Policja ma stosowne uprawnienia do ingerencji w wolno$é
osobistg czy w prawo do prywatnosci. Ma réwniez uprawnienie
do uzycia broni, co jest ingerencjg w prawo do zycia, ale powinno
ono by¢ stosowane jako $rodek ostateczny, tylko i wytgcznie po
wyczerpaniu innych dostepnych srodkéw. Majac tak dalekosiez-
ne uprawnienia, naturalnym jest fakt, ze wigze sie to z obowigz-
kiem przestrzegania zasad etyki zawodowej. Swoim odpowied-
nim postepowaniem policjanci kazdego dnia pracujg na dobry
wizerunek Policji w oczach spoteczenstwa.

Ustawa o Policji wraz z rotg Slubowania, mowi nam jakim warto-
$ciom i celom stuzy kazdy policjant. Okresla zakres jego upraw-
nien, podstawy dziatania, prawa i obowigzki. Wiele sytuacji
w codziennej stuzbie niejednokrotnie tworzg dylematy natury
moralnej, dlatego tak wazne byto stworzenie zasad, ktérych trze-

ba przestrzegac. Ich znajomos$¢ pomaga w doskonaleniu siebie
oraz w podejmowaniu wtasciwych i odpowiedzialnych decyzji.

Stuzba w Policji jest zaliczana do zawoddw szczegdlnego zaufania
publicznego, a zaufanie do Policji jest SciSle powigzane z zacho-
waniem i postawg funkcjonariuszy w stosunku do spoteczenstwa.
Najwiekszg uwage zwraca sie na to, czy sg respektowane i prze-
strzegane podstawowe prawa i wolnos¢ cztowieka. Policyjna pra-
worzgdnos¢ i prawomysinosé powinny by¢ bez zarzutu, a stuzba
na rzecz spoteczenstwa powinna by¢ priorytetem. Zachowanie
na stuzbie, a takze poza nig, jest caty czas brane pod lupe i oce-
niane. Trzeba o tym zawsze pamietac.

Podejmowanie skutecznych dziatan, ktére beda zgodne z etyka
zawodowg policjanta oraz z prawem, przyczynig sie do ochrony
zycia, zdrowia i godnosci wszystkich ludzi, a takze do pozytywne-
go postrzegania catej policyjnej formaciji.

Zasady postepowania funkcjonariuszy Policji uregulowane sg
w Zatgczniku do Zarzadzenia nr 805 Komendanta Gtéwnego
z dnia 31 grudnia 2003 roku w sprawie Zasad etyki zawodowej
policjanta.

ZARZADZENIE NR 805
KOMENDANTA GEOWNEGO POLICI
z dnia 31 grudnia 2003 .
w sprawie "Zasad etyki zawodowej policjanta"

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 7 ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r.
o Policji (Dz. U. 22002 r. Nr 7, poz. 58 z pézn. zm.1) zarzadza sie,
co nastepuje:

§1
Majac na uwadze znaczenie problematyki moralnej w wykonywa-
niu zawodu policjanta i jego stuzebng wobec spoteczenstwa role,
a takze konieczno$¢ wzmocnienia oraz uzupetnienia obowigzkow
i praw policjanta wynikajgcych z demokratycznie stanowionego
prawa, wprowadza sie "Zasady etyki zawodowej policjanta" sta-
nowigce zatgcznik do zarzadzenia.

§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2004 r.
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ZASADY ETYKI ZAWODOWEJ POLICJANTA

§1
1. Zasady etyki zawodowej policjanta wynikajg z ogdlnych war-
tosci i norm moralnych uwzgledniajacych specyfike zawodu po-
licjanta.
2. Obowigzkiem policjanta jest przestrzeganie zasad etyki zawo-
dowej.

§2
W sytuacjach nieuregulowanych przepisami prawa lub nieuje-
tych w niniejszych zasadach etyki zawodowej policjant powinien
kierowac sie zasadami wspotzycia spotecznego i postepowac tak,
aby jego dziatania mogty by¢ przyktadem praworzadnosci i pro-
wadzity do pogtebiania spotecznego zaufania do Policji.

§3
Policjant powinien wykonywac czynnosci stuzbowe wedtug naj-
lepszej woli i wiedzy, z nalezytg uczciwoscig, rzetelnoscia, wyka-
zujac sie odpowiedzialnoscig, odwagg i ofiarnoscia.

§4
Policjant we wszystkich swoich dziataniach ma obowigzek posza-
nowania godnosci ludzkiej oraz przestrzegania i ochrony praw
cztowieka, w szczegdlnosci wyrazajgcy sie w:

1.respektowaniu prawa kazdego cztowieka do zycia;

2.zakazie inicjowania, stosowania i tolerowania tortur badz nie-
ludzkiego lub ponizajgcego traktowania albo karania.

§5
Policjant, podejmujac decyzje o uzyciu broni palnej lub zastoso-
waniu $rodkéw przymusu bezposredniego, powinien zachowac
szczegdlng rozwage i stale mie¢ na uwadze charakter tych srod-
kow.

§6

Postepowanie policjanta w kontaktach z ludZzmi powinna cecho-
wac zyczliwo$é oraz bezstronnos$¢ wykluczajgca uprzedzenia ra-
sowe, narodowosSciowe, wyznaniowe, polityczne, Swiatopogla-
dowe lub wynikajgce z innych przyczyn.

§7
Policjant powinien przestrzegac zasad poprawnego zachowania,
kultury osobistej i dbac o schludny wyglad.

§8
Wykonujac zadania stuzbowe, policjant powinien dostosowy-
wac swoje zachowanie do sytuacji i cech oséb uczestniczgcych
w zdarzeniu, w szczegdlnosci wieku, ptci, narodowosci i wyznania,
a takze uwzgledniac uzasadnione potrzeby tych oséb.

§9
W trakcie wykonywania czynnosci stuzbowych policjant powi-
nien zachowac szczegdlng wrazliwos¢ i takt w stosunku do ofiar
przestepstwa lub innego zdarzenia, udziela¢ im mozliwie wszech-
stronnej pomocy, a takze dbac o zachowanie dyskreciji.

§10
Zawiadamiajgc osobe o zamachu na jej dobra lub przekazujac
najblizszej rodzinie wiadomos¢ dotyczacg osoby bliskiej, ktdra
stata sie ofiarg przestepstwa lub innego zdarzenia, policjant po-
winien zachowac takt.

§11

Policjant jako funkcjonariusz publiczny powinien wystrzegac sie
korupcji w kazdej postaci oraz zwalczac¢ wszelkie jej przejawy.
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§12

Policjant nie moze wykorzystywac swojego zawodu do celdw pry-
watnych, a w szczegdlnosci nie moze wykorzystywac informacji
uzyskanych w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych
ani uzyskiwac informacji do tych celéw przy uzyciu stuzbowych
metod.
§13

Policjant powinien zachowac dyskrecje w odniesieniu do infor-
macji mogacych zaszkodzi¢ spotecznie pojetemu dobru stuzby

lub dobremu imieniu oséb uczestniczacych w czynnosciach po-
dejmowanych przez policjanta.

8§14
Stosunek policjanta do innych policjantow powinien by¢ oparty
na przestrzeganiu zasad poprawnego zachowania, poszanowania
godnosci, a takze tolerancji w zakresie nienaruszajgcym porzadku
prawnego.

§15
Policjant powinien w miare mozliwosci udziela¢ pomocy innym
policjantom w realizacji zadan stuzbowych oraz wspiera¢ w roz-
wigzywaniu ich problemdw osobistych.

§16
Przetozony powinien dawac¢ podwtadnym przyktad nienaganne-
go zachowania, w szczegdlnosci nie powinien naduzywac stano-
wiska, funkcji, stopnia policyjnego w celu ponizenia podlegtego
policjanta.

§17
Przetozony powinien zapewni¢ podlegtym policjantom wtasciwe
warunki wykonywania zadan i rozwoju zawodowego oraz dbac
o atmosfere pracy i dobre stosunki miedzyludzkie.

§18
Kierujgc dziataniami podlegtych policjantow, przetozony powi-
nien wydawac jasne i zrozumiate polecenia oraz inspirowac i mo-
tywowac ich do dziatania.

§19
Przetozony, oceniajgc podlegtych policjantéw, jest zobowigzany
kierowac sie jasno okreslonymiiznanymiim kryteriami oraz spra-
wiedliwoscig i obiektywizmem.

§ 20
Przetozony powinien wystucha¢ podwtadnego w sprawach za-
wodowych i osobistych oraz udzieli¢ mu wsparcia bgdz pomocy,
z zachowaniem dyskrecji.

§21

Policjant powinien rzetelnie wykonywac polecenia przetozonego
oraz odnosic sie do niego z szacunkiem.

§22

Policjant powinien stale doskonali¢ i uzupetnia¢ swojg wiedze
oraz umiejetnosci zawodowe, a takze dbac o sprawnosc fizyczna.

§23
Policjant powinien dbac¢ o spoteczny wizerunek Policji jako for-
macji, w ktorej stuzy i podejmowac dziatania stuzagce budowaniu
zaufania do niej.

§24
Policjant nie powinien akceptowad, tolerowac ani lekcewazy¢ za-

chowan policjantdw naruszajgcych prawo lub zasady etyki zawo-
dowej.
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MOBBING W MIEJSCU PRACY

Flgjedé'r'ﬁé_bbin u w Kodeksie pracy zostato zdefiniowane 14 listopada 2003 roku. W ciggu dwudziestu lat

~ Swiadomos¢ tego zjawiska wzrosta zaréwno wéréd pracownikéw, jak i pracodawcow. Niestety nie na tyle,
aby/mobbing zostat catkowicie wyeliminowany. W zaktadach pracy wciaz znajda sie tacy, ktérzy gnebig innych
oraz przetozeni, ktorzy przymykaja oko i tolerujg takie zachowania lub sami sg mobberami. | cho¢ nie ma
prolitego rozwigzania problemu, jakim jest mobbing, istniejg r6zne mozliwosci, aby go tatwo rozpoznac

i mu przeciwdziatac.
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Mobbing zwykle zaczyna sie od konfliktu pomiedzy osobami lub
grupami osob. Jego podtoze moze mie¢ charakter osobisty (np.
brak umiejetnosci rozwigzywania sporow, sktonnos$¢ do domina-
cji i perfekcji, bezkompromisowosé, niska samoocena itp.) badz
organizacyjny (np. brak przeptywu informacji, niejasnos$¢ co do
zadan zleconych, przecigzenie pracg, brak wiedzy na temat celu
pracy, brak wsparcia, nastawienie na rywalizacje itp.). Musimy
pamietac, ze konflikty to rzecz ludzka, w kazdym Srodowisku
mogg sie zdarzy¢. Nieludzkie natomiast jest psychiczne znecanie
sie nad innymi. Dlatego zadne konflikty nie powinny by¢ pozosta-
wione samym sobie, gdyz dtugotrwaty, zaniedbany i Zle rozwigza-
ny spor tylko sprzyja rozwojowi mobbingu.

Czasem wszystkiemu winna jest silnie zhierarchizowana i podpo-
rzgdkowana sztywnym procedurom struktura organizacyjna. Gdy
do zespotu trafia osoba, ktora jest pomystowa, chce unowocze-
$nic to i owo, pozytywnie nastawiona pedzi ku rozwojowi, wyra-
Zajac przy tym swoje zdanie, czesto zachodzi za skore firmowej
klice, ktora trzyma wszystko w ryzach, bo tak jest wygodniej. Nie-
stety osoby stajgce im na drodze, czesto padajg ofiarami mob-
bingu, bo powiew $wiezosci, ktdry ze sobg niosg jest nie na reke
tym, ktorzy cenig sobie hermetycznosé i brak zmian. Czesto tez
sztywna struktura organizacyjna wigze sie z autokratycznym sty-
lem zarzadzania pracownikami, czyli wymaganiem absolutnego
postuszenstwa, bezkompromisowosci w dziataniach, zaangazo-
wania i totalnego oddania. Tak nie powinno byc¢.

Mobbingowi sprzyja rowniez zarzgdzanie promujgce rywalizacje
pomiedzy pracownikami. Nieréwne traktowanie podwtadnych,
premiowanie tylko wynikéw poszczegdlnych oséb, a nie zaanga-
zowania w prace catej grupy. Takie zachowanie poteguje niestety
frustracje oraz nieche¢ do siebie nawzajem. Do tego dochodzi
staba komunikacja, przeptyw informacji nieobejmujgcy wszyst-
kich pracownikow itd.

DYSCYPLINOWANIE, KONFLIKT, NIEPOROZUMIENIE TO NIE MOBBING

Zacznijmy od tego, ze o ile dyscyplinowanie pracownikéw czy
kontakty miedzy pracownikami nie naruszajg godnosci i praw
cztowieka, to nie ma tutaj mowy o mobbingu. Warto jednak za-
chowac czujno$é¢, gdyz mobber czesto stwarza takg atmosfere,
aby jego dziatania nie wzbudzaty zadnych podejrzen. Uwagi rzu-
cane mimochodem, rzekomo niewinne zarciki, to wszystko nosi
znamiona mobbingu i trzeba je tepic, zanim rozrosng sie do wiel-
kich rozmiarow. Takie zachowania nikomu nic dobrego nie przy-
niosy, a czasem nawet mogg doprowadzi¢ do ogromnej tragedii.

CO TO JEST MOBBING?

Zazwyczaj jest tak, ze gdy mowimy o mobbingu, to samoistnie
nasuwa nam sie na mysl nieodpowiednie zachowanie przetozo-
nego wobec podwtadnego. Tymczasem nie jest to jedyna relacja,
z ktérg mozemy powigza¢ mobbing, bo rozrézniamy az trzy jego
rodzaje:
e mobbing wstepujgcy — ofiarg jest przetozony, a mobberem
podwtadny lub grupa podwtadnych;
¢ mobbing pionowy — ofiarg jest podwtadny, a mobberem jest
kto$ z kadry kierowniczej;
e mobbing poziomy — mobberem jest grupa wspotpracowni-
kéw, do ktdérej réwniez nalezy ofiara lub od ktdrej jest ona
w jaki$ sposdb zalezna.

Wedtug Kodeksu pracy ,mobbing oznacza dziatania lub zacho-
wania dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko pracow-
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nikowi, polegajgce na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub
zastraszaniu pracownika, wywotujgce u niego zanizong ocene
przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majgce na celu poni-
zenie lub o$mieszenie pracownika, izolowanie go lub wyelimi-
nowanie z zespotu wspotpracownikow”. Kodeks pracy okresla
réwniez sytuacje, w ktérych pracownik ma prawo zwrécic sie do
sadu o zadoscuczynienie, jesli podupadt na zdrowiu przez bycie
ofiarg mobbingu oraz odszkodowanie, gdy przez mobbing musiat
rozwigza¢ umowe o prace. Niestety tylko te dwie sytuacje przewi-
dujg droge sgdowa dla 0séb pokrzywdzonych.

Miedzynarodowa Organizacja Pracy definiuje mobbing jako ob-
razliwe i msciwe zachowanie, wyrazajgce sie poprzez okrutne,
ztosliwe lub upokarzajgce usitowania zaszkodzenia jednostce lub
grupie pracownikow, ktérzy stajg sie przedmiotem psychicznego
dreczenia. Mobbing to bezustanne, negatywne uwagi lub kryty-
ka, izolowanie osoby od kontaktéw spotecznych, plotkowanie lub
rozpowszechnianie fatszywych informacji na temat tej osoby.

Liste zachowan kwalifikujgcych sie do miana mobbingu stworzyt
szwedzki lekarz psycholog Heinz Leymann. To wtasnie on jako
pierwszy uzyt tego okreslenia w odniesieniu do sytuacji pracow-
niczych i Srodowiska pracy. Bazujgc na swoich badaniach wyrdz-
nit rozne rodzaje zachowan, a nastepnie uporzgdkowat kazde
z nich w kilku kategoriach. Jego zdaniem wystarczy doswiadczy¢
zaledwie jednego zachowania z przygotowanej przez niego listy,
aby méc stwierdzi¢ czy ma sie do czynienia z mobbingiem. Jego
intencja byto przyblizenie charakterystyki tego obrzydliwego za-
chowania oraz pomoc ludziom w zorientowaniu sie, czy padli
ofiarg terroru psychicznego.

Dziatania wptywajace negatywnie na procesy komunikowania sie

w zaktadzie pracy:
¢ ograniczenie lub utrudnianie przez przetozonego lub wspot-

pracownikow mozliwosci wypowiadania sie;

ciggte przerywanie wypowiedzi;

e reagowanie na wypowiedzi i uwagi podniesionym gtosem,

krzykiem, wyzwiskami, ublizaniem oraz grozbami;

stafa krytyka wykonywanej pracy, zycia zawodowego i osobi-

stego;

napastowanie przez telefon;

pogrézki i grozby pisemne oraz ustne;

¢ wykonywanie ponizajgcych, obrazliwych gestéw, kierowanie
w strone ofiary spojrzen o tadunku emocjonalnym jedno-
znacznie negatywnym;

e operowanie jezykiem obfitujgcym w rdéznego rodzaju aluzje,
unikanie wypowiadania sie jasno i wprost.

Dziatania negatywne wptywajgce na stosunki spoteczne w zakta-
dzie pracy:

¢ unikanie rozmow z ofiarg;

e izolowanie miejsca pracy pracownika, wprowadzanie zakazu
kontaktowania sie ze wspotpracownikami;
zakazywanie pracownikom kontaktu z ofiarg;
ignorowanie, celowe niedostrzeganie ofiary w Srodowisku
pracowniczym, przechodzenie obok obojetnie, traktowanie
,jak powietrze”.

Dziatania wptywajgce na negatywng percepcje osoby w srodowi-
sku pracowniczym:
e obmawianie, rozsiewanie plotek, wymyslanie przezwisk;
¢ podejmowanie prob oSmieszenia i skompromitowania ofiary,
réznych sfer jej zycia;
e zarty na temat zycia osobistego danej osoby;



e parodiowanie sposobu chodzenia, méwienia, gestow i mimiki
ofiary;

e atakowanie pogladdw politycznych, przekonan religijnych,
ogdlnie pojetego Swiatopogladu;

e wySmiewanie i atakowanie ofiary ze wzgledu na jej narodo-
wos¢, kolor skory, orientacje seksualng;

e wySmiewanie niepetnosprawnosci, kalectwa lub cech charak-
terystycznych dla ofiary;

e sugerowanie choroby psychicznej, kierowanie na badania dia-
gnostyczne;

e uzywanie wobec ofiary wulgarnych przezwisk lub innych upo-
karzajgcych i ponizajgcych wyrazen;

¢ sktadanie propozycji o charakterze seksualnym.

Dziatania majgce wptyw na jakos¢ sytuacji zawodowej i osobiste]
ofiary:
e wydawanie polecen stuzbowych wymuszajgcych wykonywa-
nie obrazliwych prac, naruszajgcych godnos¢ osobistg;
e fatszywe ocenianie zaangazowania w prace;
¢ kwestionowanie podejmowanych decyzji;
¢ niedawanie ofierze zadnych zadan do wykonywania, by wyka-
zac jej zbednos¢;
e zalecanie okreslonych zadan, po czym manifestacyjne ich do-
bieranie;
e wydawanie absurdalnych, sprzecznych lub bezsensownych
polecen;
¢ przydzielanie zadan powyzej lub ponizej mozliwosci umiejet-
nosci ofiary;
¢ przydzielanie wcigz nowych zadan z nierealnym terminem ich
wykonania w celu zdyskredytowania ofiary.

Dziatania wywierajgce szkodliwy wptyw na zdrowie ofiary:

¢ zlecanie prac szkodliwych dla zdrowia ofiary;

e grozenie przemocy fizyczng;

e znecanie sie fizyczne;

e przyczynianie sie do ponoszenia kosztow przez danego pra-
cownika;

¢ dziatania o podtozu seksualnym, molestowanie seksualne;

e wyrzgdzanie szkdd psychicznych w miejscu pracy lub miejscu
zamieszkania ofiary.

Dodatkowe warunki wazne do zakwalifikowania zachowania jako
mobbingu:

e zachowanie powtarza sie, jest ciggte i konsekwentne — nie jest
to dziatanie jednorazowe;

e zachowanie trwa przez dtuzszy okres czasu — dtugosc tego
okresu ma charakter indywidualny, moze to by¢ kilka tygodni,
miesiecy lub nawet lat;

e dziatanie ma charakter celowy — osoba, ktéra stosuje mob-
bing, zdaje sobie sprawe z tego, co robi, jest Swiadoma skut-
kéw, jakie zachowania mobbingowe mogg wywrzeé¢ na wy-
branej ofierze — i wtasnie osiggniecie tych skutkdw jest celem
mobbera;

e zachowanie ma charakter terroru psychicznego;

e dziatania wywotujg u pracownika zanizong ocene przydatno-
$ci zawodowej;

¢ zachowania powodujg ponizenie albo o$Smieszenie pracow-
nika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu wspétpra-
cownikow.

Warto jeszcze pamietac o tym, ze:
e pracownik mobbingujacy wykorzystuje swojg przewage nad
ofiarg — autorytet, wiek, zalezno$¢ stuzbowg, popularnos¢ in-
terpersonalng itp.;
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¢ dziatania mobbingowe nie dajg sie uzasadni¢ obiektywnymi
argumentami;

e W przewazajgcej liczbie przypadkdéw mobbing nie jest dzia-
taniem tylko jednej osoby, a grupy osob wspdtpracujgcych
ze sobg w przesladowaniach ofiary;

e zazwyczaj dziatania mobbingowe sg ukrywane przed oto-
czeniem, dziejg sie ,za zamknietymi drzwiami”, ,w biatych
rekawiczkach”, jedynie w obecnosci osdb, ktdre uczestniczg
w dreczeniu ofiary. Jesli w poblizu pojawia sie osoba nie biorg-
ca udziatu w tym procederze, negatywne zachowania ustajg,
a wrecz mogg przybrac¢ forme zachowan mitych, pomocnych
i zyczliwych, oczywiscie pozornie;

¢ zwykle ofierze i osobom z jej otoczenia prébuje sie wmowic,
iz ofiara ma zaburzenia natury psychicznej;

e mobber czesto dziata w sposdb zawoalowany i nie wprost, tak
by ofiara i osoby z jej otoczenia miaty ktopot w zorientowaniu
sie, ze dzieje sie cos niewtasciwego.

ZACHOWANIA | CECHY SPRZYJAJACE POJAWIENIU SIE MOBBINGU

Zacznijmy od tego, ze mobbing pojawia sie tam, gdzie ma zielo-
ne $wiatto. Nigdy nie pojawi sie w zdrowym srodowisku pracow-
niczym. Jest niczym innym jak wynikiem btedéw popetnionych
w zarzgdzaniu zespotem.

Zachowania i cechy przetozonych sprzyjajgce mobbingowi:

¢ przekonanie o wtasnych kompetencjach i nieomylnosci, nie-
przyjmowanie krytyki, sprzeciwu i odmiennego zdania;

¢ niedocenianie pracownikéw i wynikdw ich pracy;

¢ nieufnos$¢ wobec podwtadnych;

e nadmierna kontrola pracy, dyscyplina;

¢ obarczanie pracownika duzg odpowiedzialnoscig, przy rowno-
czesnym ograniczeniu mu mozliwosci podejmowania decyzji;

¢ hermetyzowanie srodowiska pracy, ograniczenie kontaktow
pracownikow z otoczeniem;

e nierozmawianie z podwtadnymi o sprawach trudnych, proble-
mach wystepujgcych w zespole, wyraznie widoczny podziat
na przetozonego i podwtadnych.

Zachowania i cechy pracownikow sprzyjajgce mobbingowi:

¢ potrzeba posiadania koztow ofiarnych — 0séb, ktore obarcza
sie odpowiedzialnoscig za wszelkie btedy w organizacji;

¢ brak poczucia odpowiedzialnos$ci za swojg czes$¢ obowigzkdéw

¢ brak zaufania pracownikow do siebie, powszechne plotkowa-
nie i obmawianie;

¢ brak kolezenskich zachowan i wspotpracy, nastawienie na ry-
walizacje;

¢ wykluczanie nowych pracownikow z grona kolezenskiego;

e ciggte niezadowolenie z pracy i réznych jej aspektow, wskazy-
wanie na mankamenty, bez wtasnej inicjatywy i pomystow na
zmiane, roszczeniowosc.

CHARAKTERYSTYKA SPRAWCOW | OFIAR MOBBINGU

Zardbwno mobberem, jak i ofiarg mobbera moze stac sie dostow-
nie kazdy bez wzgledu na pte¢, wiek, zajmowane stanowisko,
status spoteczny itd. Warto jednak zapoznac sie z cechami, ktére
bardzo czesto obie strony posiadajg i mogg one by¢ podpowie-
dzig na czyje zachowanie zwrdcic szczegdlng uwage.

Sprawca mobbingu:

e osoba o niskim poziomie refleksyjnosci — nie zastanawia sie
nad konsekwencjami swoich dziatarn, ma wyznaczony cel, zro-
bi wszystko, by go osiggngé bez wzgledu na krzywdy, jakich
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z tytutu jej zachowan doswiadczajg ludzie inni ludzie;

e osoba rywalizujgca, porownuje sie do innych ludzi, zrobi
wszystko, by by¢ lepszg;

e osoba dgzaca do wtadzy, chce sie wspinac po szczeblach ka-
riery, chce rzadzi¢ innymi ludzmi;

e osoba kierujgca sie negatywnymi emocjami, zazdroscig i za-
wiscig;

¢ 0soba kontrolujaca;

e 0soba o silnej potrzebie stymulacji, znudzona monotonnym
Srodowiskiem pracy;

e osoba cechujgca sie brakiem poczucia bezpieczenstwa i du-
zym poziomem leku.

Osoby szczegdlnie narazone na doswiadczenie mobbingu:

e osoba wyraznie wyrdzniajgca sie na tle innych cztonkéw gru-
py (poglady, wyglad, przekonania);

¢ osoba posiadajgca kwalifikacje i umiejetnosci, odnoszaca suk-
cesy i chwalona, sumienna, zdolna, pracowita, mocno zaan-
gazowana, dobrze wykonujgca swojg prace, Swiecaca przykta-
dem dla innych;

e 0soba w trudnej sytuacji osobistej;

e osoba, ktéra wykryta nieprawidtowosci w funkcjonowaniu fir-
my;

e 0soba nadzwyczaj uczuciowa — wrazliwa na problemy etycz-
ne, sktonna do frustracji;

* 0soba z niskg samooceng, wysokim poziomem leku, mato
asertywna.

Oczywiscie moze sie okazac, ze mobber czy mobbingowany bedg
przejawiac catkiem inne cechy, ktore nie zostaty wymienione.
Wazne jest jednak, aby nie ignorowac zadnych podejrzanych za-
chowan, ktorych konsekwencjg moze by¢ sprawa w sadzie i uby-
tek na zdrowiu.

SKUTKI MOBBINGU

Mobbing to samo zto. Negatywnie oddziatuje na wszystko wokot,
poczawszy od ofiary, poprzez pracownikéw, az w koricu na catg
firme. Jego skutki mozna podzieli¢ na zdrowotne, psychologiczne
i spoteczne. Nalezy jednak pamietac, ze sg to tylko najpopular-
niejsze przyktady, aich intensywnos¢ zalezy od tego czy ofiara jest
ze wszystkim sama, czy tez ma pomoc i wsparcie otoczenia.

Skutki zdrowotne:
e gwattowny spadek lub wzrost wagi ciata;
e choroby uktadu krazenia, nieprawidtowa praca serca;
e przewlekte béle migrenowe;
e dolegliwosci trawienne;
¢ dolegliwosci migsniowo-szkieletowe;
e trudnosci z zasypianiem, bezsenno$¢, wybudzanie sie w nocy;
¢ naduzywanie alkoholu;
¢ korzystanie ze Srodkéw uspokajajgcych, nasennych.

Skutki psychologiczne:
e stany lekowo-depresyjne, niepokdj;
e apatia, marazm, smutek;
e gniew i zto$¢, wybuchy agresiji;
e ataki paniki;
¢ spadek poczucia wtasnej wartosci;
e utrata wiary w posiadane kompetencje i kwalifikacje zawodo-
we;
e trudnosci w kontrolowaniu emocji;
¢ brak motywacji;
e obnizane poziomu koncentracji uwagi;
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e zaburzenia pamieci;

¢ rozdraznienie, niepewnosc¢;

¢ poczucie bezradnosci;

e mysli i préby samobdjcze;

e syndrom stresu pourazowego.

Skutki spoteczne:
e izolowanie sie;
e ktopoty w nawigzywaniu i podtrzymywaniu trwatych i satys-
fakcjonujgcych relacji z ludzmi;
¢ nieufnos$¢ wobec ludzi, podejrzliwos¢;
e osamotnienie.

RADZENIE SOBIE Z MOBBINGIEM

Przeciwdziatanie mobbingowi jest dziataniem systemowym i to
przede wszystkim na pracodawcy spoczywa obowigzek wprowa-
dzenia procedury antymobbingowej. Jasno i stanowczo powinno
by¢ zaznaczone, ze wszelkie podte zachowania, ktore pojawiajg
sie w miejscu pracy sg nie do zaakceptowania i nie bedg w zaden
sposob tolerowane.

Reagowanie na wszelkie zachowania, ktore sg dla nas nieakcep-
towalne, takie ktérych sami doswiadczamy, badz ktdérych jeste-
Smy sSwiadkami, rowniez jest waznym elementem profilaktyki
w walce z mobbingiem. Niektdrzy ludzie majg wrecz tenden-
cje do ,wchodzenia innym na gtowe”, warto wiec od samego
poczatku wyznaczy¢ pewne granice, mowic¢ o nich gtosno i nie
chowac gtowy w piasek. Postawmy na swojg asertywnos¢, czyli
uczciwg umiejetno$¢ wyrazania emocji, poglagdoéw i opinii, bro-
nigc swoich praw przy jednoczesnym szacunku dla praw innych
ludzi. Umiejetnos¢ mowienia ,nie” i bronienia swojego zdania
w sposob rzeczowy, oparty na faktach, a nie na opiniach to bar-
dzo dobra cecha. Pamietajmy, ze najgorsze dla ofiary, a najlepsze
dla mobbera jest milczenie, bo daje mu pole manewru i mozli-
wos$¢ do zniewazania oraz bezczelnego zachowania. Dlatego im
wiecej 0séb ma Swiadomos¢ istnienia tego zjawiska, tym wieksze
jest prawdopodobienstwo, ze dziatania przesladowcy ostabng lub
znikng catkowicie. Gdy mamy do czynienia z mobbingiem wazne
jest wsparcie ze strony wspotpracownikow, bo to zmniejsza szan-
se na proby wmowienia przez mobbera, ze to z ofiarg jest cos nie
tak. W wiekszos$ci zaktadow pracy sg zwigzki zawodowe, a pomoc
ich cztonkéw w zakresie mobbingu moze okazac sie kluczowa.

Jesli sprawy pdjdg za daleko i koniec koncéw doswiadczymy
mobbingu, pamietajmy o zbieraniu wszelkich dowoddéw. Warto
dokumentowac dostownie wszystko z doktadng datg, miejscem,
przebiegiem, czasem trwania, wypowiedziami, nazwiskami obec-
nych swiadkéw. Im wiecej szczegdtdéw, tym bardziej wiarygodne
moze sie to okazac dla sadu, jesli zdecydujemy sie na taki krok,
by walczy¢ o swoje prawa. | co najwazniejsze, pod zadnym po-
zorem nie rozmawiajmy z przesladowcg na osobnosci. Robmy to
tylko i wytgcznie w miejscu publicznym i przy osobach trzecich.

Pamietajmy, aby moc przeciwdziata¢ mobbingowi niezbedna jest
wiedza na ten temat, dlatego warto jest jg pogtebiac. Czytajmy
publikacje, artykuty, zasiegajmy porad specjalistow. Waznym ele-
mentem w walce z mobbingiem mogg okaza¢ sie szkolenia czy
spotkania warsztatowe. Mogg one by¢ prowadzone przez osobe
z zewnatrz np. przedstawiciela stowarzyszenia antymobbingowe-
go lub pracownika kadry, ktéry jest odpowiedzialny za przeciw-
dziatanie mobbingowi w miejscu pracy. Takie spotkania mogg byc¢
prowadzone w formie wyktadu na auli lub w bardziej kameral-
nych grupach.



Dziatania informacyjno-doradczo-szkoleniowe majg na celu
uswiadomienie pracownikom powagi zjawiska, jakim jest mob-
bing i pokazanie, ze pracodawca powaznie podchodzi do proble-
mu. Poniewaz nie jest to co$, o czym sie mowi na co dzien, wielu
pracownikom po prostu brakuje podstawowej wiedzy na ten te-
mat. Niewgtpliwie pozwala nam ona na zidentyfikowanie chocby
najmniejszych symptomdw mobbingu w miejscu pracy.

Musimy mie¢ oczy i uszy szeroko otwarte, gdyz mobberzy,
w swoich bezczelnych zachowaniach, czesto dopuszczajg sie kry-
tyki swoich ofiar. Zazwyczaj jest ona kompletnie bezzasadna i ma
na celu jedynie zniewazenie drugiej osoby. Asertywna postawa
i wyznaczenie granic moze szybko zniecheci¢ mobbera do dal-
szych negatywnych zachowan i pokaza¢ mu, ze ma do czynienia
z 0s0bg, ktdra nie da zrobic z siebie ofiary, nie pozwoli sie obraza¢
i na dodatek bedzie sie bronic.

JESLI JESTES SWIADKIEM MOBBINGU

Podstawowym zachowaniem jest reakcja swiadka, ktéry obok
mobbingu nie powinien przej$¢ obojetnie. Jego gtos w sprawie,
moze mie¢ ogromne znaczenie i by¢ nieocenionym wsparciem
dla ofiary mobbera, ktdra zazwyczaj jest nieasertywna, cicha
i wycofana. Po zaobserwowaniu sytuacji mobbingowej powinna
by¢ od razu zwrécona uwaga osobie, ktéra kogos bezpodstawnie
atakuje. Nalezy rowniez porozmawiac z ofiarg, a nawet powiado-
mic przetozonego o zaistniatym problemie.

Okazujac wsparcie ofierze trzeba postepowac tak, aby czuta,
ze nie jest pozostawiona sama sobie. Zapytajmy, czy takie zacho-
wanie czesto ma miejsce i co mozemy zrobi¢, aby pomac. Zapew-
nijmy jg, ze jesli zdecyduje sie na dalsze kroki, to bedzie mogta na
nas liczy¢. To bardzo wazne.

Jesli kto$ samoistnie zgtosi sie do nas z informacjg o mobbingu,
to pamietajmy, ze w pierwszej kolejnosci nalezy dla takiej oso-
by znalez¢ czas i jg wystuchaé. Dajmy jej te swobode i mozli-
wos$¢ opowiedzenia nam, co jg spotkato. Nie zbywajmy mowiac,
ze wszystko bedzie dobrze i jako$ sie utozy, nie przerywajmy, nie
dawajmy ztotych rad, po prostu wystuchajmy. Potem bedzie czas,
aby zastanowic sie nad rozwigzaniem tego problemu.

PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY

Kazdy pracownik, ktory czuje, ze padt ofiarg mobbingu ma prawo
ztozy¢ skarge do Panstwowe] Inspekcji Pracy. Trzeba pamietac,
ze skarga nie powinna by¢ anonimowa, bo, jak mdéwig przepisy,
pozostanie wtedy bez rozpatrzenia. Takie zgtoszenie najprawdo-
podobniej bedzie wigzac sie z wizytg inspektora pracy w danej
organizacji. Pracownik moze wyrazi¢ zgode, aby jego sprawa byta
otwarcie poruszona z pracodawcg, woéwczas zostang podjete
odpowiednie kroki. Niestety na inspektorze nie spoczywa zaden
obowigzek, aby orzekac o faktycznym wystgpieniu mobbingu lub
tez o jego braku. Tym bardziej w jego gestii nie lezy naktadanie
jakichkolwiek sankcji.

Jezeli pracownik nie wyrazi zgody na ujawnienie swoich danych
podczas wykonywanych czynnosci kontrolnych, wéwczas inspek-
tor pracy moze zasugerowac¢ wprowadzenie polityki anytmob-
bingowe] oraz zaproponowac przeprowadzenie anonimowej an-
kiety wsrod pracownikow, ktora bedzie miata na celu zbadanie,
jak bardzo narazeni s3 na mobbing. Wyniki takiej ankiety otrzy-
ma pracodawca, aby mogt zorientowac sie, jak wyglada sytuacja
w jego zaktadzie pracy. Mogg one postuzy¢ za pretekst do roz-
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mowy na temat mobbingu w danej firmie, ale nie dajg zielonego
Swiatta inspektorowi, by méc ukara¢ pracodawce lub zmusi¢ go
do zaprzestania stosowania zachowan mobbingowych.

Panstwowa Inspekcja Pracy udziela réwniez porad prawnych
w zakresie mobbingu i mozliwych sposobdéw radzenia sobie
z nim, co moze okazac sie bardziej skuteczne i pomocne dla pra-
cownika, niz wizyta inspektora w danym zaktadzie pracy. Warto
tez pamietac, ze w kilku inspektoratach, w tym w Gtownym In-
spektoracie Pracy w Warszawie, zatrudnieni sg psychologowie
na co dzien zajmujgcy sie tematykg mobbingu. Zawsze stuzg radg
i pomocg w zakresie przeciwdziatania temu podtemu zjawisku.

KOMENDA STOLECZNA POLIC)I W WALCE Z MOBBINGIEM

Bardzo wazne w kwestii profilaktyki mobbingu w miejscu pracy/
stuzby jest wprowadzenie wczesniej wspomnianej procedury
antymobbingowej. Dokument taki powinien zawieraé szczegd-
towe informacje dotyczgce mobbingu, dziatan, jakie ma podjgé
pracownik, ktory jest jego ofiarg lub $wiadkiem takich zachowan,
osoby, do ktorych kieruje sie skarge i co ma ona zawiera¢, jak
wyglada jej rozpatrzenie, kto zasiada w komisji w celu jej zwery-
fikowania oraz informacje dotyczgce sankgji, ktére sg stosowane
wobec mobberdw.

W celu wspierania i popularyzowania dziatan sprzyjajgcych bu-
dowaniu pozytywnych relacji miedzyludzkich, przeciwdziatania
niekorzystnym zjawiskom w srodowisku stuzby i pracy oraz roz-
wigzywania sytuacji konfliktowych, reagowania na zachowania
mobbingowe, dyskryminacje lub inne zachowania niepozadane,
w garnizonie stotecznym zaczety obowigzywac nowe i ujednoli-
cone rozwigzania proceduralne. Rozwigzania te majg charakter
porzadkujacy, ale co istotne, te same rozwigzania majg zastoso-
wanie wobec policjantéw i pracownikow Policji. W Komendzie
Stotecznej Policji obowigzuje Decyzja nr 321/2021 Komendanta
Stotecznego Policji z dnia 30 lipca 2021 roku w sprawie wpro-
wadzenia Wewnetrznej procedury prowadzenia dziatan profilak-
tycznych oraz postepowania w przypadku wystgpienia sytuacji
konfliktowej, zachowan mobbingowych, dyskryminacji lub innych
zachowan niepozadanych w komdrkach organizacyjnych Ko-
mendy Stotecznej Policji, komisariatach specjalistycznych Policji
w Warszawie, Oddziale Prewencji Policji w Warszawie i Samo-
dzielnym Pododdziale Kontrterrorystycznym Policji w Warszawie.
W komendach rejonowych i powiatowych zostaty rowniez wpro-
wadzone analogiczne procedury.

Komendant Stoteczny Policji powotat zespdt, ktérego zadaniem
jest inspirowanie do dziatan profilaktycznych, majgcych na celu
zapobieganie wystepowania sytuacji konfliktowej, zachowania
mobbingowego, dyskryminacji lub innego zachowania niepoza-
danego. W skfad zespotu wchodza:
1.Przewodniczgcy Zespotu — Petnomocnik Komendanta Stotecz-
nego Policji ds. Ochrony Praw Cztowieka,
2.Zastepca Przewodniczgcego Zespotu — Naczelnik Wydziatu
Doskonalenia Zawodowego KSP,
3.Cztonek Zespotu:
a. Naczelnik Wydziatu Psychologdéw KSP;
b. przedstawiciel Zespotu ds. Ochrony Praw Cztowieka KSP.

Do zadan Zespotu w szczegdlnosci nalezy:
1.promowanie pozadanych, zgodnych z zasadami wspotzycia
spotecznego, postaw i zachowan w relacjach miedzyludzkich;
2.inicjowanie dziatan majgcych na celu zapewnienie dostepu
do szkolen z tematyki objetej zakresem procedury;
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3.wymiana informacji dotyczgcych zgtaszanych spraw i proble-
mow, ktére wyniknety w zwigzku z realizacjg procedury;

4.prowadzenie dziatan edukacyjno-informacyjnych z zakresu
funkcjonowania procedury;

5.wnioskowanie do Komendanta Stotecznego Policji o wprowa-
dzenie niezbednych zmian do decyzji w zakresie standardow
postepowania, podejmowania dziatan profilaktycznych i in-
terwencyjnych dotyczgcych danego obszaru;

6.wstepna ocena zgtoszenia dotyczgcego wystgpienia niepoza-
danych zachowan w stuzbie lub pracy albo w zwigzku z uza-
sadnionym podejrzeniem wystgpienia takich zachowan wraz
z rekomendacja co do dalszego dziatania w sprawie;

7.organizowanie, nie rzadziej niz raz na 6 miesiecy posiedzen
Zespotu w celu omdéwienia funkcjonowania procedury oraz
prowadzenia dziatan edukacyjno-informacyjnych;

8.przygotowywanie dla Komendanta Stotecznego Policji spra-
wozdan z realizacji procedury w okresie rocznym, do dnia
15 marca kolejnego roku.

Natomiast jezeli chodzi o postepowania w sprawie zgtoszenia do-
tyczace np. zachowan mobbingowych, prowadzi je Komisja, kaz-
dorazowo powotywana przez Komendanta Stotecznego Policji po
wstepnej ocenie przez Zespét. Pracami Komisji koordynuje Prze-
wodniczgcy Komisji, a pod jego nieobecnos¢, zadania realizuje
Zastepca Przewodniczgcego. Sktad Komisji akceptuje Komendant
Stoteczny Policji na wniosek Przewodniczgcego Zespotu, nie pdz-
niej niz 7 dni od daty wptyniecia zgtoszenia.

Przewodniczgcego Komisji, jego Zastepce oraz cztonkdw Komisji
powotuje sie z przedstawicieli:

1.Zespotu ds. Ochrony Praw Cztowieka KSP;

2. Wydziatu Kontroli KSP;

3. Wydziatu Kadr KSP;

4.Wydziatu Psychologéw KSP;

5.przedstawiciela zaktadowych organizacji zwigzkowych w przy-

padku takiej potrzeby.

Na wniosek przewodniczgcego Zespotu w sktad Komisji, w dro-
dze decyzji Komendanta Stotecznego Policji, mogg by¢ powotane
inne osoby, ktére posiadajg wiedze oraz doswiadczenie przydat-
ne w postepowaniu ze zgtoszeniem oraz dziatalnoscig profilak-
tyczng. Osoby wchodzgce w sktad Komisji, przed przystgpieniem
do pracy w Komisji, sktadajg oswiadczenie o zachowaniu poufno-
$ci, ktorego wzor stanowi zatgcznik nr 2 do decyzji.

Z przyczyn oczywistych w sktadzie Komisji nie moze zasiadac lub
tez bra¢ udziatu w jej pracach policjant lub pracownik:

e ktdry dokonat zgtoszenia;

e ktory w wyniku przeprowadzonego postepowania zostat
uznany za sprawce konfliktu;

e bedacy przetozonym osoby wskazanej w zgtoszeniu, jako do-
puszczajgcej sie sytuacji konfliktowej, zachowan mobbingo-
wych, dyskryminacji lub innych zachowan niepozadanych;

e wobec ktorego zachodzg okolicznosci moggce budzi¢ watpli-
wosci, co do bezstronnosci jako cztonka Komisji;

¢ na ktérego udziat nie zgodzit sie zgtaszajacy;

e ktdry w zgtoszeniu wskazany zostat jako sprawca naruszen.

CZY WSZCZECIE PROCEDURY JEST SKOMPLIKOWANE?

Nie. Jest bardzo proste i intuicyjne. Po wstepng porade zawsze
mozna udac sie do Petnomocnika Komendanta Stotecznego Po-
licji ds. Ochrony Praw Cztowieka lub do Wydziatu Psychologdw
Komendy Stotecznej Policji.
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Sktadajgc zgtoszenie:

¢ nalezy wypetni¢ czytelnie zatgcznik nr 3 (zgtoszenie) do obo-

wigzujgcej Procedury w danej jednostce organizacyjnej KSP,

¢ nalezy pamietac o ztozeniu czytelnego podpisu,

e warunkiem przyjecia zgtoszenia jest wyrazenie przez policjan-
ta lub pracownika pisemnej zgody na przetwarzanie danych
osobowych w zakresie postepowania prowadzonego przez
Komisje w oparciu o Procedure zgodnie z przepisami rozpo-
rzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osdb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrek-
tywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych
osobowych) (Dz. Urz. UE Lnr 119 2 4.05.2016 ., str. 1, z pozn.
zm.),
zgtoszenie sktadane jest do Przewodniczgcego Zespotu osobi-
Scie, za posrednictwem poczty elektronicznej lub przesytane
drogg pocztowg, w zamknietej kopercie dopiskiem: , Do rak
wtasnych — nie otwiera¢ w sekretariacie”,

e nalezy pamietaé, ze Zespdt rozpatruje wytgcznie zgtoszenia
oficjalne na zatgczniku nr 3 do obowigzujacej decyzji,

e anonimowe zgtoszenie nie podlega rozpatrzeniu w trybie
okreslonym w procedurze.

Decyzja nr 321/2021 Komendanta Stotecznego Policji z dnia 30
lipca 2021 roku wraz z zatgcznikami jest do pobrania na stro-
nie intranetowej Komendy Stotecznej Policji w zaktadce Zespot
ds. Ochrony Praw Cztowieka KSP.

Warto tez przypomnieé, ze jakiekolwiek bezpodstawne po-
mawianie o mobbing jest naruszeniem prawa, ktore niesie
za sobg dalekosiezne konsekwencje.

PODSUMOWANIE

Mobbing nie czyni silniejszym, mocniejszym, nie wzmacnia sta-
nowiska czy umiejetnosci. Takiemu zachowaniu nie nalezy przy-
klaskiwac. Nie wolno na nie przyzwalac i stanowczo trzeba je te-
pi¢ w zarodku.

Przeciwdziatanie mobbingowi w miejscu pracy, to przede wszyst-
kim jasny komunikat od pracodawcy ze nie zgadza sie na takie
zachowania, a jakiekolwiek préby znecania sie nad innymi, beda
skutecznie zwalczane i karane. Pracodawca powinien pamietac,
ze to on modeluje zachowania w firmie, to on pokazuje, co jest
akceptowane, a co nie jest. Kazde zlekcewazenie problemu to sy-
gnat dla mobbera, Ze moze sobie robi¢, co chce i jak chce. Im bar-
dziej nagtosnione bedzie jawne stanowisko szefa w sprawie mob-
bingu, tym lepiej bedzie spetniato swojg funkcje profilaktyczna.

Opracowano na podstawie:

- informatora ,,Pracownik wobec mobbingu” oraz ,Mobbing. Informator dla pra-
codawcy” — Anna Kucharska, Okregowy Inspektorat Pracy w Lublinie;

- artykutu ,Nowe procedury antymobingowe i rownosciowe w garnizonie sto-
tecznym” — mt. insp. Agata Malinowska, Stoteczny Magazyn Policyjny, pazdziernik
2021;

- Decyzji nr 321/2021 Komendanta Stotecznego Policji z dnia 30 lipca 2021 roku
w sprawie wprowadzenia Wewnetrznej procedury prowadzenia dziatan profi-
laktycznych oraz postepowania w przypadku wystapienia sytuacji konfliktowej,
zachowan mobbingowych, dyskryminacji lub innych zachowan niepozadanych
w komdrkach organizacyjnych Komendy Stotecznej Policji, komisariatach specja-
listycznych Policji w Warszawie, Oddziale Prewencji Policji w Warszawie i Samo-
dzielnym Pododdziale Kontrterrorystycznym Policji w Warszawie.
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SEZON MOTOCYKLOWY - CZAS START!

Zima juz odchodzi, a coraz bardziej widoczna wiosna i dodatnie temperatury dla wielu fanéw jednosladéw oznaczajg jedno
— rozpoczecie sezonu motocyklowego. Chociaz tradycyjne Ogdlnopolskie Otwarcie Sezonu Motocykli i Pojazdéow Zabytkowych
odbedzie sie w ostatnig sobote kwietnia (29.04), w Sanktuarium Maryjnym w Licheniu Starym, to juz teraz na drogach mozemy
zauwazyc coraz wiekszg ilos¢ motocykli. Jest to spowodowane sprzyjajacqg pogoda, ktéra pozwala cieszyc sie jazda. Jak co roku,
z pierwszymi promieniami wiosennego storica wiekszo$¢ motocyklistow stoi juz w blokach startowych i obserwuje pogode, aby
rozpoczac sezon. Kiedy jednak jest najlepszy czas, aby wyruszy¢ na pierwsze przejazdzki? Jaki okres mozna uznac za poczatek

sezonu motocyklowego?

Wsrod fandw jednosladéw sg osoby, ktore podrozujg motocy-
klem przez caty rok. To jednak waskie grono zazwyczaj bardzo
doswiadczonych motocyklistéw, odpowiednio do tego przygo-
towanych, poczagwszy od ubioru po wyspecjalizowane maszyny.
Zdecydowana wiekszos¢ czeka na poczatek sezonu. W wielu re-
gionach Polski zaplanowano szereg imprez, ktére go rozpoczna.
Nie ma konkretnej daty wskazujgcej na poczatek sezonu motocy-
klowego, jesli chodzi o warunki pogodowe, a te wiosng potrafig
by¢ zmienne. To, co powinno przede wszystkim wyznacza¢ nam
bezpieczne poruszanie sie na jednosladach to temperatura, po-
winna ona przekracza¢ 10-13 stopni Celsjusza. Dwucyfrowa war-
tos¢ na termometrze otwiera bloki startowe, tylko czy na pewno
mozemy juz czuc sie pewnie? Pierwsze wiosenne dni zazwyczaj
przynoszg dodatnie temperatury, ale juz w nocy mozemy miec
spadek ponizej zera. Gdy wybieramy sie w podréz o wschodzie
storica — szczesliwi na sama mysl o powrocie na nasze ulubione
trasy — mozemy szybko sie rozczarowac. Niestety wielu kierow-
cow zapomina, ze opony, zwiaszcza sportowe, zapewniajg pet-
ng przyczepnos$¢ dopiero po osiggnieciu temperatury roboczej.

Wymrozona po nocy nawierzchnia drogi uniemozliwia motocy-
klowemu ogumieniu osiggniecie optymalnych parametrow jezd-
nych. W takiej sytuacji mitosnik jednosladow podrézuje na opo-
nie twardej jak plastik, a to juz krok od tragedii. Jezeli pogodzie
towarzyszy jeszcze mocny i nieprzyjemny wiatr, warto poczekac
kilka dni. Kazdego roku mozna zauwazy¢, ze to wtasnie brak opa-
dow atmosferycznych i pierwsze wiosenne, cieplejsze dni skta-
niajg cze$¢ mitosnikdw dwoch kétek do wyjazdu motocyklem na
droge. Dla innych wyznacznikiem bedzie czas wymiany opon na
letnie przez kierowcéw samochoddw osobowych, to przywotuje
przekonanie ze asfalt jest juz suchy i cieplejszy. Jednakze warunki
na drodze mogg sie zmienic juz po kilku metrach.

Wiosng, temperatury w miejscach nastonecznionych i zacienio-
nych sg bardzo rézne. Wygrzany przez storice odcinek drogi nie
powinien uspic¢ naszej czujnosci, gdyz wjezdzajgc w zacienione
miejsce drogi mozemy znalez¢ sie na mokrej i zimnej nawierzchni.
Przyczepnos$c¢ w takich miejscach zwykle jest bardzo ograniczona.
Pozostajgc przy nawierzchni, warto zwréci¢ uwage na poziom jej

magazyn-ksp.policja.gov.pl 35



zanieczyszczenia. Po zimie czesto mamy do czynienia z zalegaja-
cym piaskiem, osadami zimowych substancji zwalczajgcych ob-
lodzenie, czy btotem, ktére zdecydowanie mocniej przywiera do
wychtodzonego asfaltu.

Biorgc pod uwage aspekty pogody i zmiennych temperatur, nie
zapominajmy o dostosowaniu swojego ubioru do pierwszych
wiosennych wypraw. Z pewnoscig jest to dylemat wielu oséb.
Poczatek sezonu wymaga od motocyklisty duzej zapobiegliwosci.
Nalezy kalkulowa¢ nagte ochtodzenie, opady deszczu, a nawet
$niegu. Odpowiedzialny fan jednosladow powinien zaopatrzyc sie
w odziez termoaktywng (chronigca ciato przed wychtodzeniem),
grubszg kurtke z przeciwwiatrowg powtokg, kominiarke lub ko-
min, cieplejsze rekawice oraz ocieplane spodnie. Zwrdé uwage
tez na buty, o tej porze roku zwykte adidasy nie bedg dobrym
wyborem. Przed rozpoczeciem sezonu konieczne jest przejrzenie
swojego stroju, w tym kasku, pod katem dalszego jego wykorzy-
stania. Zuzyty, przetarty, czy tez za maty stréj nie bedzie wtasciwie
spetniat swojego przeznaczenia.

Pamietaj, ze data rozpoczecia sezonu motocyklowego jest dla
kazdego kwestig indywidualng. Musisz wiedzie¢, ze czujesz sie na
swoim jednosladzie pewnie.

ZANIM W DROGE

Motocykl po dtugiej przerwie moze zachowywac sie inaczej niz
w trakcie sezonu. Aby unikng¢ przykrych niespodzianek warto
przejrze i przygotowac naszg maszyne.

Sprawdz stan ogumienia i cisnienie. Zimowy postdj moze byc¢ przy-
czyng spadku ci$nienia w kotach. Napompuj je do odpowiedniego
ci$nienia podanego przez producenta. Stan i wiek opony powinny
by¢ rowniez sprawdzone, aby wykluczy¢ uszkodzenia i pekniecia.
Dotaduj akumulator i zamontuj go w motocyklu. Sprawdz dziata-
nie o$wietlenia, klaksonu itp. By¢ dobrze widocznym to podstawa
bezpieczenstwa. Stan oraz grubos¢ tarcz hamulcowych i klockdw
hamulcowych bez watpienia podlega sprawdzeniu przed pierw-
szym wyjazdem. W tym miejscu nalezy rowniez zwréci¢ uwage
na stan przewodéw hydraulicznych hamulcowych oraz poziomu
ptynu hamulcowego. Jesli mowa o ptynach pamietajmy, ze od-
powiedni poziom oleju silnikowego zapewni wtasciwe smarowa-
nie silnika oraz skrzyni biegdw. Zimowa przerwa moze rowniez
destrukcyjnie wptyngc na uszczelniacze lag zawieszenia, co moze
doprowadzi¢ do wyciekdw oleju.

Przy wszystkich technicznych sprawach nie zapomnij o sprawdze-
niu dokumentéw. Warto wczesniej zweryfikowaé, do kiedy nasz
jednoslad ma wazne badania techniczne oraz polise ubezpiecze-
niowga. Aby legalnie poruszac sie po drogach publicznych, twdj
motocykl powinien posiadac¢ aktualne badania techniczne i waz-
ne ubezpieczenie OC.

Policyjni motocyklisci z Wydziatu Ruchu Drogowego Komendy
Stotecznej Policji réwniez ruszajg na stoteczne drogi. Funkcjo-
nariusze dzieki wykorzystaniu w stuzbie motocykli bedg mogli
skuteczniej wykonywacé swoje obowigzki. W miejskich korkach
lub podczas zdarzen na trasach szybkiego ruchu duzo szybciej
bedzie mozna dotrze¢ do miejsca zdarzenia, by udzieli¢ pomocy
poszkodowanym. Policyjni motocyklisci bedg rowniez w stanie
dotrzec¢ tam, gdzie nie mogg dojechac¢ samochody. Nowoczesne
i Swietnie wyposazone maszyny, bedgce na wyposazeniu stotecz-
nych policjantdw, sg duzym utatwieniem w eliminowaniu niebez-
piecznych zachowan na drodze. Dzieki nim policjanci sg w stanie
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jeszcze skuteczniej reagowac na zagrozenia powodowane przez
nieodpowiedzialnych kierowcow.

Jazda na motocyklu dostarcza wielu przyjemnych emocji i warto,
aby tylko takie doznania towarzyszyty mitosnikom dwadch kotek.
Funkcjonariusze przypominajg, ze specyfika motocykla sprawia,
ze ich uzytkownicy sg narazeni na powazniejsze urazy czy ob-
razenia, jakie niosg wypadki czy kolizje drogowe, niz kierowcy
samochoddéw. W trakcie zdarzen drogowych nie chroni ich bo-
wiem zabudowa pojazdu i systemy w postaci poduszek, kurtyn
powietrznych oraz pasow.

Podstawg bezpieczenstwa sg przed wszystkim przepisy prawa
i ich przestrzeganie. Stosowanie sie do ograniczen predkosci, sy-
gnalizowanie manewrdw, bezpieczne ich wykonywanie, zacho-
wywanie odpowiedniej odlegtosci miedzy pojazdami, stosowanie
sie do znakdw i sygnatéw drogowych to elementy, dzieki ktorym
jazda motocyklem — tak samo jak samochodem, bedzie bezpiecz-
na nie tylko dla zmotoryzowanych, ale rowniez dla innych uzyt-
kownikéw ruchu.

Funkcjonariusze apelujg rowniez do kierowcow samochodow, aby
pamietali o jednosladach i zwracali na nie uwage poprzez kontro-
lowanie sytuacji réwniez z wykorzystaniem lusterek wstecznych.
Wzajemny szacunek i zrozumienie miedzy kierujgcymi samocho-
dami a motocyklami wptynie na poprawe bezpieczenstwa na dro-
gach, o kulturze jazdy nie zapominajac.

.
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TRENING SILOWY
KLATA DO PRZUDU|

y Kanie sztangi lezac jest najpopularniejszym, a zarazem ulubionym ¢éwiczeniem wiekszosci mezczyzn
ujacych na sitowni. Jezeli kto$ bedzie chciat dowiedziec sie, jak silny jestes, to zapyta ,ile bierzesz na klate?
dezeli przysiad jest krolem wszystkich cwiczen sitowych, to niewatpliwie, wyciskanie sztangl Iezac1est gwiazdg
treningu na gérne partie miesniowe.
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Wyciskanie sztangi lezac zmusza do aktywnej pracy nie tylko
miesnie piersiowe, ale rowniez inne partie miesni, a w szczegdl-
nosci przednie gtowy miesni naramiennych — odpowiedzialne
za odepchniecie ciezaru od klatki piersiowej oraz tricepsy, ktére
doprowadzajg do wyprostowania i zablokowania tokci w pozycji
koricowej. Z uwagi na fakt, ze trening klatki piersiowej bazuje
na wolnych ciezarach, to jednym z jego nieodtgcznych elemen-
tow jest koniecznos¢ utrzymywania statej kontroli nad sztangg,
co przyczynia sie do poprawy zdolnosci panowania nad miesnia-
mi i ciatem.

SPRZET

Do wyciskania sztangi lezgc potrzebujesz jedynie tawki i gryfu.
Jest to niemal zawsze pierwszy zestaw, jaki kupujemy do naszych
domowych sitowni. Jezeli trenujesz w domu i nie masz profesjo-
nalnego gryfu olimpijskiego, to nie ma sie czym przejmowac. Tre-
nuj z tym, co masz, pamietaj jedynie, o prawidtowym rozstawie
dtoni, poniewaz niestandardowe gryfy mogg mie¢ kompletnie
rézne oznaczenia (tzw. znaczniki) — lub nie miec ich wcale. Jezeli
¢wiczac w swojej domowej sitowni, jestes$ juz na zaawansowanym
poziomie i na tyle silny, by wycisng¢ wieksze ciezary, to nalezy
sie upewnic¢, ze zarowno tawka jak i gryf z jakiego korzystasz,
sg przystosowane do takiego obcigzenia. Czesto kupujac sprzet si-
towy do uzytku domowego nie zwracamy uwagi, na maksymalne
obcigzenie jakie mozna na nim uzywac. Nalezy jednak pamietac,
ze nasze bezpieczenstwo powinno byc¢ zawsze najwazniejsze i nie
powinnismy przekraczac ograniczerh wagowych wskazanych przez
producenta sprzetu sportowego.

BEZPIECZENSTWO

Pozostajgc w temacie bezpieczenstwa, bardzo wazna przy tym
¢wiczeniu jest wtasciwa asekuracja. Kiedy robisz serie rozgrzew-
kowe, nie jest ona konieczna. Jezeli jednak podnosisz naprawde
duze dla ciebie ciezary, warto poprosi¢ kogos o pomoc. Wazne,
zeby osoba asekurujgca pomagata, a nie przeszkadzata. Niedo-
Swiadczony pomocnik moze przyktadowo, zabrac¢ twojg sztange
podczas wyciskania pomimo tego, ze masz jeszcze site na wy-
koriczenie powtdrzenia. Warto zawsze porozmawiac z nim, jak
ta pomoc ma wygladac i kiedy najprawdopodobniej mozesz jej
potrzebowaé, na przyktad przy 5 powtdrzeniu. W takiej sytuacji
bez sensu jest, aby jego rece byty tuz pod gryfem przez pierw-
sze 4 powtdrzenia. Kiedy wyciskasz sztange, patrzysz przewaznie
w sufit, a widok od samego poczatku, rgk i gtowy pochylonego
pomocnika rozprasza uwage. Dobry asekurant powinien sta¢ za
¢wiczacym, poza jego wzrokiem i bacznie obserwowac kazde po-
wtérzenie. ,,Potrzebuje pomocy” oznacza, ze ¢wiczacy nie jest
w stanie dokonczy¢ powtdrzenia, na co wskazuje fakt, iz gryf od
1-2 sekund nie porusza sie w gore, zaczat opadac lub przesunat
sie w kierunku innym niz w gore, tzn. w strone twarzy, stop lub
na boki. Jezeli zdarzy sie tak, ze nie masz kogo poprosi¢ o pomoc,
to profesjonalne sitownie dysponuja takim sprzetem jak np. klatki
treningowe. Wypychasz wtedy ciezar z prawidtowo ustawionymi
hakami i belkami asekuracyjnymi. ,,Ograniczniki’” mozesz ustawic¢
tuz ponizej poziomu klatki piersiowej, aby w przypadku nieuda-
nego powtdrzenia, méc oprzec na nich gryf. Jezeli trenujesz sam
w domu i nie dysponujesz profesjonalnym sprzetem, ktére za-
pewnia bezpieczenstwo, a uprzesz sie, zeby wyciskaé duze cieza-
ry bez zadnej asekuracji, to nie stosuj zaciskdw. W przypadku nie
udanego powtdrzenia bedziesz miat mozliwos¢ zsuniecia talerzy
na podtoge po przechyleniu gryfu.

Wyciskanie sztangi lezac jest jednym z najniebezpieczniej-
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szych ¢wiczen, jakie mozemy wykonac¢ na sitowni. Umiejsco-
wienie gfowy, szyi, tutowia pomiedzy sztanga, a fawka sprawia,
ze w przypadku jakiegokolwiek problemu z wycisnieciem cie-
Zaru, stwarza on realne zagrozenie dla naszego bezpieczen-
stwa. Oprocz wspomnianej wczesniej asekuracji warto zwré-
ci¢ uwage jeszcze na chwyt sztangi. Niedopuszczalny jest tutaj
tzw. matpi chwyt (polegajacy na trzymaniu gryfu bez udziatu
kciuka). Przy takim chwycie istnieje realne prawdopodobien-
stwo, ze sztanga moze sie wysmykngc¢ z dtoni. Kolejnym bte-
dem, jaki mozemy zrobi¢, to oderwanie posladkéw od tawki.
W skrajnych sytuacjach moze powodowac to $ciskanie dyskéw
w naszym kregostupie, co bedzie skutkowato bélem plecéw.

TECHNIKA

Kiedy juz mamy omdwione kwestie bezpieczeristwa, to przejdzie-
my do nauki wyciskania lezac. Potéz sie na tawce i skieruj wzrok
ku sufitowi, spojrzenie omija gryf z przodu. Stopy spoczywajg
ptasko na podtodze. Ztap gryf nachwytem, wykorzystujgc znacz-
niki (troche szerzej niz na szeroko$¢ Twoich barkéw — zalezy to
réwniez od budowy ciafa). Sztanga powinna spoczywac w $rod-
ku naszej dtoni, a nadgarstki nie sg nadmiernie wygiete. Wycofaj
i Sciggnij topatki ku dotowi, co pomoze wypchnaé klatke piersiowa
w goére, a takze utozy to nasze ramiona w bezpiecznej i zdrowej
pozycji. Nastepnym waznym elementem jest utozenie odcinka
ledzwiowego kregostupa. O ile nie jestesmy profesjonalnymi za-
wodnikami to powinnismy dazy¢ do neutralnej krzywizny nasze-
go kregostupa. Zdejmij sztange ze stojakow. W momencie kiedy
masz wyprostowane rece, spiete topatki, mocny pewny chwyt
na gryfie to jestes juz gotowy na ruch sztangi w dét. Wazne, aby
przez cato$¢ trwania ruchu z tawka stykaty sie trzy elementy:
gtowa, odcinek piersiowy kregostupa oraz miesnie posladkowe,
ktére powinny by¢ caty czas napiete. Sztange opuszczamy do
momentu, w ktérym dotknie ona gérnej czesci mostka (okolice
sutkéw), a koriczymy ruch, blokujac nasze tokcie na gorze przy
wyprostowanych rekach — nie robimy tzw. przeprostéw. W trakcie
ruchu sztangi pamietajmy o tym, zeby prowadzi¢ tokcie pod nad-
garstkami. Gdy skoniczysz serie, odtéz sztange na stojaki.

Jezeli chodzi o akcesoria wykorzystywane przy treningu klatki
piersiowej, to do najpopularniejszych naleza na pewno magne-
zja oraz stabilizatory nadgarstkdw. Magnezja, czyli substancja,
ktoéra zwieksza tarcie i umozliwia pewniejsze chwytanie sztangi,
byta opisana w artykule dotyczgcym martwego ciggu. Stabiliza-
tory nadgarstkow nazywane inaczej owijkami lub usztywniaczami
wykonane s3g z wytrzymatego elastycznego materiatu, wyposazo-
nego w petle utatwiajgca zaktadanie oraz rzep. Stuza do stabiliza-
cji nadgarstkow podczas wyciskania oraz zwiekszajg ich ochrone
przed kontuzja.

Wyciskanie sztangi lezac jest bardzo popularnym éwiczeniem. Je-
zeli wchodzimy na sitownie i okazuje sie, ze stanowisko do wyci-
skania sztangi lezac jest zajete i w dodatku jest do niego kolejka,
to zawsze mozemy zrobi¢ ¢wiczenie zamienne — np. wyciskanie
hantli lezgc. Jest to trudniejsze ¢wiczenie od opisywanego w arty-
kule, gdyz wymaga od nas zachowania wiekszej stabilnosci. Kiedy
chcemy skorzysta¢ z hantli, ktére wazg kilkadziesigt kilogramaow,
by¢ moze bedziemy potrzebowali pomocy, by te hantle nam kto$
podat. Warto réwniez wprowadzi¢ do planu treningowego takie
¢wiczenia, jak: tzw. rozpietki, wyciskanie na tawce skosnej gtowa
w dot i w gére. Prawidtowo wykonywane stanowig cenne uzu-
petnienie treningu, ktérego celem jest rozwdj sity i wyglad naszej
klatki piersiowe;.
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DOLACZ
DO NAJLEP

Kazdy dzien to nowe wyzwania w walce z przestepczoscia i dbaniu o bezpieczenstwo innych ludzi. Wyzwania, ktore
czesto wymagaja duzej determinacji, a sprostanie im daje olbrzymia satysfakcje. Ty tez mozesz sie z nimi zmierzyc!

NOWE WYZWANIA
»

STABILNE ZATRUDNIENIE

Jestesmy solidnym pracodawca. Stuzba w Policji to bezpieczenstwo finansowe.
Bl To takze dodatkowe éwiadczenia socjalne obejmujace Ciebie i Twoja rodzine.

_2'@ ROZWOJ OSOBISTY

' Lubisz kontakt z ludzmi, jazde samochodem lub motocyklem, interesujesz sie samoobrong i sportami walki, a moze
" jestes zapalonym motorowodniakiem? W szeregach Policji masz mozliwo$¢ potaczenia wielu swoich pasji z zawodem.

Sekcja ds. Doboru
Wydziatu Kadr KSP
Al. Solidarnosci 126
01-195 Warszawa

Numery telefonéw: Szczegétowe informacje o wymaganiach,
+48 47 723-24-30 +48 47 723-24-53 niezbednych dokumentach i przebiegu procedury naboru
+48 47 723-24-51  +48 47 723-24-59 do stuzby w Policji znajdziesz na stronie internetowej: ksp.policja.gov.pl




